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Sissejuhatus
Surju Pohikooli arengukava on dokument, kus méératletakse &ra kooliarenduse l&htealused,

pdhivadrtused, missioon, visioon, eesmargid, huvipooled, vdtmenditajad, eelmise perioodi AK
taitmise analliis ja hinnang, kooli hetkeolukorra analtls, juhtimisstruktuur, kooliarenduse
pdhisuunad ning valdkonnad ning valdkondadega seotud eesmérgid, arengukava uuendamise
kord, kooli sisehindamise pdhimdtted ja pedagoogilise personali enesehindamise alused.

| Uldandmed

Liik: Valla ametiasutuse hallatav asutus

Pidaja: Surju vald

Aadress: Parnu Maakond, Surju vald, Surju kiila
Vallavanem: 44 60 821

Vallasekretdr: 44 60 842

Pearaamatupidaja 44 60 397

1.1 Surju Pdhikool
Registrikood: 75000609

Koolitusluba: 3018HTM antud 12.11.2003.a. ministri kdskkirja nr 1027 alusel

Tegevusala: Voimaluste loomine Gpilaste péhihariduse omandamiseks ja
koolikohustuse taitmiseks

Oppetdd:  Uhes vahetuses

Oppekeel:  Eesti keel

Aadress: Surju kula, Surju vald, Parnu Maakond, 86401

Telefonid:

Direktor 44 30 445, koolijuht@surju.ee
Direktori asetditja dppe- ja kasvatustoo alal 44 30 446

Sekretéar 44 30 446

Majahoidja 44 30 447

Opetajatetuba 44 30 448

Sookla 44 30 449

E-post: surjupk@parnumaa.ee
Kodulehekiilg www.surju.edu.ee/

Direktor: Mait Kéabin

Oppealajuhataja: Pille Tahker
Kooli teeninduspiirkond: Surju P8hikooli teeninduspiirkonnaks on Surju vald.
Alus: Surju Vallavolikogu otsus nr 16, 23.04.2002.a.



1.2 Asend
Surju PBhikool asub Parnumaal Surju vallas Surju kilas. Parnust ja Kilingi-Nommest 22 km

kaugusel, Parnu-Valga maanteelt 2 km Saunametsa suunas.

1.3 Ajalugu
Vanade kirikuraamatute andmetel on Surjus koolid tegutsenud mitmes talumajas juba 17.

sajandil. Pole teada, millal asutati Surjus esimene kool. Rahvajuttude jargi oli endise Aruotsa

talu maa peal kool juba Rootsi valitsuse ajal 17. sajandil.

Esimesed kirjalikud andmed Surju kooli on leitud Parnu Eliisabeti koguduse visitatsiooni
protokollist 25. jaanuarist 1770.

1770 a. Elisabeti koguduse protokollist on ndha, et koguduse piirkonnas on olnud 3 kooli:
Elisabeti koguduse linnakool, Uulu kool ja Surju kool.

19. sajandil kujunesid valja eraldi luteri ja Vene 6igeusu koolid. Luteriusu kool asus Surju
surnuaia juures talus ja 6igeusu kool eraldi ehitatud majas niinimetatud Oru koolimajas, kus

peeti ka jumalateenistusi.

1909 aastal pdlesid Uulu-Silla kooli hooned maha ja Uulu kool jai hooneta. Jargmisel aastal
pakub mdisnik Aleksander Stael von Holstein vallale koolimajaks endiseid hobupostijaama
hooneid. Kuigi rendileping polnud vallale kasulik, see siiski s6lmiti. Juba samal aastal peale
remonti ja mdningast Umberehitust alustas Surju-Silla kool t66d. Surju vana koolimaja suleti

ning Surju ja Uulu lapsed koondati tihte kooli, kus esialgu oli 4 Kklassi. Apostli-digeusu kool jai
Oru majja edasi.

1931-1932. a. Kuna postijaama hoone jdi véikeseks, ehitati uus koolimaja. Postijaama hooneid
hakati kasutama internaadina.

25. sept. 1932. aastal osales uue koolimaja avamispeol on umbes 500 inimest ja esitati August
Kitzbergi ndidend "Kauka jumal”.

Kool muutus jarjest suuremaks:

1929. a. 6- Klassiliseks

1940. a. 7- Klassiliseks

1950-1974.a. tegutses Surju ka Surju-Ulejde Algkool

1961. a. 8-klassiliseks

1963. a. ehitati vanale koolimajale juurdeehitus kahe klassiruumi jaoks

1988. a. 9- klassiliseks

1999. a. sugisel alustati uue koolihoone ehitusega, votmed andis ehitaja tle 27. juunil 2000.
2002.a. avati kooli kdrval staadion

2000. a. 1. septembril alustati 6ppetddd uues koolimajas

2004. a. veebruaris alustati voimla ehitusega;

2004. a. 25.augustil andis ehitaja tle spordihoone votmed.



Il Surju Pdhikooli 2009-2011.a. arengukava

2.1 Lahtealused.
Surju Pohikooli arengukava l&htub Eesti VVabariigis kehtivatest seadustest, Eesti Vabariigi

haridusstisteemi arengukontseptsioonist, Eesti Vabariigi tldhariduse arengukavast 2007-2013,
Parnumaa koolivrgu arengukavast, Surju valla Gldplaneeringust, Surju P8hikooli arengukavast,
Surju Pdhikooli pdhimé&arusest, statistilistest materjalidest, paikkonna arenguprognoosidest, kooli
arengukava koostamise soovituslikest teoreetilistest materjalidest ja kooli 2005-2008.a.
arengukavast.

Arengukava on koostatud pustitatud eesmarkide taitmiseks ning vétmetulemuste saavutamiseks,
eesmaérgiga tootada valja arengustrateegiad ja tegevused kooli konkurentsivGime suurendamiseks
ning kaasaegsete dpi- ja arengutingimuste loomiseks / kindlustamiseks.

Surju Pdhikool on kool, kus koostdd alusel pilitakse luua parimad vdimalused iga dpilase ja
kooli personaliliikme arenguks; mis vGimaldaks osaleda elukestva Gppe protsessis ning elus

vaarikalt toime tulla.

2.2 Ulevaade pedagoogilisest personalist ja dpilaskonnast
Oppeaastal 2008/2009 to6tab Surju Pdhikoolis 19 pedagoogi. Neist 4 on mehed. Vanuselt alla 30

aasta on 3 Opetajat, 30-39 aastaseid on 8 Opetajat, 40-49 aastaseid on 6 Opetajat ja Ule 50 aasta
vana Uks Opetaja. Pedagoogilist korgharidust omab 18 0Opetajat, kahel pedagoogil on
magistrikraad ja Uiks Gpetaja dpib veel magistridppes, thel dpetajal on doktorikraad.

Koolis todtab 1 pedagoog - metoodik, vanempedagoogi ametijarku omab 3 Gpetajat ning 1 dpetaja
t06tab Opetaja ametijérguta.

10. septembri seisuga alustas koolis 2008/2009. 6ppeaastat 112 dpilast, 58 poissi ja 54 tudrukut.
Vaéljastpoolt Surju valda Opib koolis 5 Opilast. Parandusdppel on 40 &pilast. Parandusdpet
vOimaldatakse Opilastele 12 tundi. Loodud on logopeedi ametikoht, aga alates aastast 2006 ei ole
koolil 6nnestunud logopeedi ametikohta tdita.

| kooliastme vabaained on arvuti ja inglise keel.

Huviringidest tootavad spordiringid, arvutiring, male, mudilaskoor, solistid, meediaring,
kasitooring tutarlastele, kunsti ja t6006petuse ring, loodussdprade ringid, inglise keele ring,
raamatusdprade ring, malering, matemaatika- ja ajalooring. Esimese ja teise kooliastme
Opilastele vGimaldatakse peale Gppetundide I6ppu vBimalust osaleda arenguringi t6os (16
tundi nadalas), kus dpilastel on vdimalik dpetaja toetusel valmistada ette jargmise koolipédeva
Opitilesanded voi votta osa erinevatest huvipakkuvatest tegevustest. Koolis to6tab 0,5 kohaga

huvijuht, kes juhib kooli dppetodvalist tegevust.



[l 2005 — 2008. a. kooli arengukava taitmise analiis

3.1 Hinnang 2005 - 2008 arengukava taitmisele
Hinnangu aluseks on kolme aasta sisehindamise tulemused, mille kéigus selgitati valja kooli

erinevate valdkondade tugevused ja kavandatavad parendustegevused.

1) Eestvedamine
Tugevused. Juhtkonna ja personali vahelised suhted on toetavad ja koost60d soodustavad,
personal on kaasatud arendustegevusse, viiakse I&bi rahulolu uuringuid erinevatele huvipooltele,
regulaarselt toimuvad todkoosolekud, juhtkonna kooli arengule suunatud tegevus — osalemine
erinevates toorihmades ja projektides, Opikeskkonna parendamine, koolituste voimaldamine ja
korraldamine, koostdd suurendamine ning tGhustamine kooli siseste ja véliste huvipooltega,
lisaressursside hankimine, PR tegevus, personali motiveerimine ja tunnustamine, koolis on
korraldatud aruandlus erinevatele huvipooltele kooli tegevusest ja tulemustest, juhtkond on kooli
arendustegevusse kaasanud erinevaid huvipooli (hoolekogu, Lastevanemate Esinduskogu, kooli
pidaja, dpilasesindus, A. Riisi nim. MTU) , toimuvad regulaarsed arenguvestlused personaliga ,
teenistusliku jarelevalve, riikliku jarelevalve tulemused — kooli tegevusele ja juhtimisele
ettekirjutused puudusid, vélja to6tatud ja rakendatud on sisehindamissilisteem ja personalipoliitika.
Parendustegevused. Podrata enam tdhelepanu ning tdhustada koostddd erinevate
organisatsioonidega (tulevased té6andjad, sdpruskoolid, jargmise taseme haridusasutused) ja
infoliikumise parendamisele koolis, koguda infot ja analliisida enam kooli tegevust mdjutavaid
sise- ja vélistegureid, koost60s personaliga puida lahendada ettetulevaid distsipliiniprobleeme
koolis ning kaasata enam personali kooli arendustegevusse.

2) Strateegiline planeerimine
Tugevused. Strateegiate koostamiseks ning tegevuste parendamiseks on labi viidud uuringud
erinevatele huvipooltele, madratletud kooli visioon, p6hivaartused ja sdnastatud missioon,
plstitatud pikaajalised- ja l&hemad eesmargid, tGhustunud on koostdd erinevate huvipooltega
(Uhisprojektid, thisuritused, MTU loomine, Lastevanemate Esinduskogu loomine, koostdo
jargmise astme haridusasutustega jne), koolis on alustatud uue arengukava ja tegevuskava
koostamist, kavandatud eelarve efektiivne kasutus, prioriteediks on pidev dppimine ja
parendamine ning erinevate huvipoolte rahulolu tagamine, sisehindamissusteem on seotud kooli
arengukavaga, taiustatud on uus asjaajamiskord, toimub slsteemne dppekava elluviimine ja
vajadustest lahtuv parendamine.
Parendustegevused. Parendada info liikumist, koostada terviklik plaan personali arengu
toetamiseks, parendada koolituspoliitikat ning keskenduda enam tulevikuvdimaluste
valjaselgitamisele. Alustada koolis veel mitte dppivate Opilaste perede ootuste valja selgitamist,
eesmargiga kindlustada dpilaste 6ppima asumine Surju kooli ning téhustada koostddd lasteaiaga,
eesmaérgiks lasteaia laste 6ppima asumine Surju koolis



3) Keskendumine dpilastele ja huvipooltele
Tugevused. Loodud on terviklik slsteem Opilaste ja perekondade rahulolu ja ootuste
valjaselgitamiseks, koolis on erinevaid vBimalusi pakkuv huvitegevus - voimalus osaleda "OMA
RIIGI” tegevuses, huvitegevuse laiendamiseks ning Opilaste arengu kindlustamiseks rakendati
Pikapdevakooli projekt ja Comeniuse projekt valisldheteks ning suhtlemiseks haridusasutustega
Tdrgis, Hispaanias, Itaalias. Koolis toimub aktiivne ja tulemuslik keskkonnaalane tegevus -
osalemine Euroopa Oko — koolide projektis Roheline Lipp, igaaastased keskkonnalaagrid (KIK
projektid), keskkonnakonverents. Valja on td6tatud ja rakendatud dpilaste tunnustamise kord,
tugiprotsessid Opilaste toetamiseks ja toimetuleku tagamiseks, toimub arvestuse pidamine opilaste
liilkumise (le. Regulaarselt korraldatakse Opilaste ja nende kodustega arenguvestlusi ning
arenguvestluste tulemustega arvestatakse parendustegevuste kavandamisel, loodud ja rakendatud
on terviklik stisteem Opilaste arengu- ja toimetuleku jalgimiseks. Koolis on kaasaegne Opi- ja
tookeskkond. Madratletud on kooli peamised huvipooled ning koost6d nendega kavandatud,
huvipooled on kaasatud aktiivselt kooli arendustegevusse, keskendutakse suhete parandamisele ja
uute kontaktide sdlmimisele. Kooli tegevustest ja saavutustest antakse tagasisidet huvipooltele.
Parendustegevused. Pddrata enam tahelepanu k&igi dpilaste toimetulekule Gppetédga (erinevate
tugiprotsesside rakendamine), tdhustada t66d andekate dpilastega ning podrata enam tahelepanu
koolikohustuse tditmisele, viia labi uuring Gpilaste 6pimotivatsiooni uurimiseks. Koguda teavet ja
informatsiooni jargmise astme haridusasutustelt ja tddandjatelt, todtada valja ja rakendada
karjadrindustamise susteem koolis. Podrata enam tadhelepanu suhetele ja koostddle erinevate
huvipooltega, leida vdimalused oma kooli tulemuste vordlemiseks teiste koolide tulemustega.

4) Informatsioon ja analils
Tugevused. Koolis on korraldatud andmete kogumine erinevate protsesside toimimise ja
tulemuste kohta, info ja andmed on erinevatele osapooltele kéttesaadavad, otsuste tegemisel ja
info edastamisel toetutakse faktidele, kogutakse erinevates valdkondades vdrdlevaid andmeid —
kuude, Oppeveerandite, Oppeaastate IGikes ning edastatakse erinevatele huvipooltele. EHIS
taidetud korrektselt ning kool kasutab andmeid tegevuse analliisimiseks. Kogutud andmed
vbimaldavad sisehindamise korraldamist ning erinevate votmealade toimimise analusi,
Sisehindamise kaigus vorreldakse tegevusi ja tulemusi pustitatud eesmérkidega ning antakse
hinnang eesmarkide saavutatusele, selgitatakse regulaarselt huvipoolte ootused ja ndudmised ning
rahulolu, toimub &ppe- ja kasvatustdod, huvitéd-, majandustegevuse ja eelarve analils ja
hindamine. Paranenud on info liikuvus ja tapsus, info edastamine kooli vélistele huvipooltele
muutunud efektiivsemaks ja tbhusamaks (meediakajastused jms.).
Parendustegevused. Pdorata enam tdhelepanu PR tegevusele, arvestada enam info valikul
huvipoolte muutuvate vajaduste ja ndudmistega, uurida Opilaste paevakoormust - Opilaste aja
jaotumist huvitegevuse ja dppetdd vahel, (ka koduste té6de mahtu ja selleks kulutatavat aega),
luua susteem Opilaste vdimekuse ja kalduvuste uurimiseks. Pdodrata enam tahelepanu kooli

kodulehekdlje parendamisele ( info edastamise tépsus ja kiirus, kooli tegevuse kajastamine jms.).
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5) Keskendumine Opetajatele ja tootajatele
Tugevused. Personal on kaasatud kooli arendustegevusse ja eesmarkide seadmisse ning
hindamisse, vélja on tootatud ja rakendatud personali tunnustamise siisteem, koolis on toimiv
personalipoliitika ning uuendatud ametijuhendid (fikseeritud oodatavad tulemused). Koolis on
tagatud vordsed vdimalused t66j6u varbamisel, to6tab pusiv ja motiveeritud kaader ning tdotavad
enamuses kvalifikatsioonile vastavad &petajad. Opetajad koostavad/osalevad erinevates
projektides. Toimuvad regulaarsed rahulolu—uuringud, l1&bi viidud mikrokliimauuringu tulemused
naitavad olulist paranemist kdigis valdkondades. Koolis on soodustatud osalemine taseme- ja
taiendkoolitustel, regulaarselt analulsitakse/hinnatakse osaletud koolitusi ja nende tulemuslikkust.
Toimuvad personali ja juhtkonna vahelised arenguvestlused, mille tulemustega arvestatakse t60
parendamisel ning parendustegevuste kavandamisel. Rakendunud on Opetajate enesehindamis-
ststeem. Koolis on t60d ja arengut toetav organisatsioonikultuur ja mikrokliima ning kaasaegne
tookeskkond. Hea koostdo personaliliikmete ja juhtkonna vahel soodustab eesmarkide ellu viimist
ning erinevate strateegiate rakendamist. Info litkkumine on muutunud t6husamaks ja tapsemaks.
Parendustegevused. Kaasata enam kooli arendustegevusse ja plaanide vélja to6tamisse kogu
personal (hetkel enam kaasatud pedagoogiline personal), pddrata enam téhelepanu &pilaste
Opetajate vaheliste suhete parendamisele, luua mdjusam susteem oskuste ja kogemuste jagamiseks
personaliliikmete vahel (ndustamissiisteem).

6) Arengu ja toetusprotsesside korraldus
Tugevused. Kooli arengu- ja dppekava on kavandatud lahtuvalt kooli missioonist, visioonist ja
pohivéartustest, vélja tootatud on slsteem Opilaste toimetuleku tagamiseks ja koolist
valjalangevuse ennetamiseks - lahtuvalt vajadustest on rakendatud Opilastele individuaalne voi
lihtsustatud Oppekava, tootab parandusdpetaja, psiihholoog ja tugidpetaja, on toimiv koostdo
Surju valla sots. to6tajaga ja noorsoopolitseiga, hea koostod Parnu Kriisiabi keskusega, tulemuslik
koostdd lastevanematega, koolis korraldatavad arenguvestlused (lapsevanem - laps -
klassijuhataja) toetavad Opilaste toimetulekut. Pikapé&evakool kindlustab Opilastele jarelevalve
kuni 18.00 ning laiendab véimalusi vBimalused huvitodga tegelemiseks (16 huviringi, labi OMA
RIGI ,valitsuse” vdimalik osaleda Opilastel koolielu juhtimisel ning teha omapoolseid
parendusettepanekuid, Uhisuritused ja — projektid, dppekaigud jms ). Koolis on heal tasemel
toitlustamine. Koolil on kasutada valla buss Opilaste transpordiks. Regulaarselt kogutakse
tagasisidet Opilastelt ja lastevanematelt ning saadud tulemustega arvestatakse tegevuste
parendamisel ning uute strateegiate valja tootamisel. Lahtuvalt vdimalustest, toimub Opi- ja
arengukeskkonna parendamine. Klassidesse paigaldatud kaamerad (suurendab turvalisust,
Oppetdo efektiivsust).
Parendustegevused. Karjaarindustamissusteemi vélja todtamine ja t6husam rakendamine.
Keskenduda enam d&ppekava analtlsimisele ja hindamisele ning muutmisvajaduste valja
selgitamisele ja rakendamisele. Raamatukogu ruumide laiendamine ja Uhikute arvu suurendamine,

raamatukogust tooks sobiva keskkonna kujundamine.



3.2 Hinnang Surju Pdhikooli hetkeolukorrale.
Kooli tegevuse hetkeolukorrale hinnangu andmisel on toetutud koolis labi viidud SWOT

analudsi -; huvipoolte rahulolu-; kooli ndustamise- ja riikliku jarelevalve tulemuste analiiusile.

3.2.1 SWOT analusi tulemused

Tugevused. Elujouline ja kaasaja nduetele vastav uus kool; kooli hea asukoht ja bussiliiklus;
tookas, ndudlik ja noor personal; véike Opilaste arv klassides vdimaldab arvestada Opilaste
individuaalsete ja eriparadega; spordi kallakuga kool; vBéimalused erinevaks huvitegevuseks;
oOpilaste ,,OMA RIIK”; Opilastele on tagatud jarelevalve peale tunde; to6tab eelkooliealiste laste
klass, puuduvad paljudes suuremates ja linna koolides valitsevad ,pahed” (alkohol,
narkootikumid..), kooli personalil hea koost66 koolipidajaga

Norkused. Palju eriarvamusi personali hulgas, sageli ka kriitika talumatus ning info litkumises
esineb vahel térkeid, personali vahene osalemine koosolekutel, ON jms.(takistab info liikumist ja
Uhist otsustamist). VastvOetud otsustes puudub jérjekindlus. Ebapiisav tédhelepanu andekatele ja
vOimekatele @pilastele ning nende arengut toetavate tugiprotsesside véhene rakendamine.
Motivatsiooni puudumine osadel Opetajatel ja Opilastel. Kooli liiga Parnu ldhedane asukoht
(paljud lapsed lahevad linna kooli). Puudulik reklaam kooli kohta.

Vdimalused. Tegeleda juba olemasolevate tugevuste sdilitamisega. Lasteaia ehitamine kooli
ldhedale ning Surju valla poolne suurem tahelepanu elamuehitusele. Osalemine erinevates
projektides; kooli erikallakuga kooliks muutumine; dpilaste ,,meelitamine” kooli teistest OV-st;
keskkooli loomine; @pilaskodu ehitamine. PR tegevuse tdhustamiseks kooli kodulehekiilje
taiustamine, kooli oma ajalehe véljaandmise jatkamine ning kooli tegevuste efektiivsem
kajastamine meedias. Personali jatkuv arendamine ning koolitamine. Tunnustussiisteemi vélja
tootamine ja rakendamine Opilastele, lapsevanematele ning personalile. Rohkem suhelda ja
kaasata kooli arendustegevusse erinevaid huvipooli, té6tada selle nimel, et palvida erinevate
huvipoolte rahulolu ja tunnustust. Parendada personali omavahelisi suhteid.

Ohud. Laste arvu langemine kooli piirkonnas; andekate dpilaste lahkumine linna; kool vdib
muutuda 6.klassiliseks kooliks; tekib ,,konnatiigi” efekt — keegi ei pinguta, keegi ei Urita midagi
muuta, kOik uus jéetakse tdhelepanuta. Personali omavahelised suhted ja personali véhene

lojaalsus koolile toovad kaasa negatiivse suhtumise kooli ja personali.

3.2.2 Huvipoolte rahulolu — uuringute tulemused
3.2.2.1 Opilaste rahulolu — uuringu tulemused

Tugevused. Suhted Opetajatega on valdavalt head; dpilased teavad mis koolis toimub; Gpilastele
meeldivad kooli traditsioonid ja nad arvavad, et on valinud 6ige kooli; ollakse rahul Gpetamise
tasemega; Opilased leidsid, et koolis on Opetajad kes on valmis Gpilasi &ra kuulama ning aitavad

neid infos orienteeruda, huvijuht aitab hoida kooli vaimsust. See mida koolis Opetatakse on
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Opilaste arvates eluks vajalik. Opilased hoiavad oma kooli, neile meeldib kooli dhkkond ja
dpilased on valmis tegutsema kooli heaks, &pilaste vahelised suhted on sdbralikud. Opilaste
arvates koolis hinnatakse Opilaste saavutusi ning nad vdivad alati oma pdneva idee valja pakkuda.
Lapsevanemad teavad mis koolis toimub.

Parendusvaldkonnad. Uksikute dpetajatega on Opilastel raske suhelda; huvitegevuse vdimalusi
vOiks rohkem olla; kooli probleeme voiks rohkem arutada koos dpilastega ning sallivam voiks
olla suhtumine uksteise vastu.

3.2.2.2 Lastevanemate rahulolu — uuringu tulemused

Tugevused. Vanemad on teadlikud mis koolis toimub, vanemad arvasid, et Opilaste suhted
Opetajatega on valdavalt head, hea dpetamise tase vdimaldab lapsel edaspidi hésti hakkama saada
ning koolis on Opetajad kellega saab radkida oma lapse probleemidest. Samuti leiti, et koolis
hinnatakse Opilaste saavutusi - Opilasi tunnustatakse edu ja 6nnestumiste eest. Arenguvestlused
koolis on lapse arengu seisukohast vaga kasulikud ning suurendavad Opilaste toimetulekut ja
annavad informatsiooni lapse arengutasemest. Vanematele meeldivad kooli traditsioonid ja
uritused.

Parendusvaldkonnad. Kooli ja lapsega seonduv info ei joua lapsevanemani alati digel ajal;
rohkem pakkuda vdimalusi huvitegevuseks. Kooli probleeme voiks rohkem arutada koos
vanematega ja pakkuda neile enam vdimalusi osalemiseks kooli arendustegevuses.

3.2.2.3 Personali rahulolu — uuringu tulemused

Tugevused. To0 kavandamisel — ja korraldamisel arvestatakse Uhiselt heaks Kkiidetud
eesmarkidega; kooli eri tegevusvaldkondade kokkusobitamine on edukas; Opetajatel on piisavalt
vBimalust, et mdjutada oma to60 eesmarke; toollesannete jaotamisel koolis arvestatakse personali
soovide ja vajadustega. Opetajate ja kooli juhtkonna vastastikune toime on laitmatu, positiivseks
peeti juhtide poolset toetust t66 korraldamisel ja ametioskuste arendamisel ning personali vdrdset
kohtlemist. To0 Opetajana annab vaimse arengu vdimalusi, motiveerib ning pakub sisemist
rahuldust. Opetajad tunnetavad, et nende t6dd hinnatakse ning nende parenduspuiidlused ei tekita
vastuseisu, nad julgevad osutada koolis silma hakanud ebakohtadele, tookollektiivi atmosfaar on
vaba. Personali arvates koolis arendatakse teadlikult personali ja muu personali vahelist koosto6d
ning todandja organiseerib Opetajate t60 parendamiseks piisavalt vélist tuge. Koolis pdstitatakse
eesmérgid ja planeeritakse t60d Uheskoos, toimub pidev plstitatud eesmarkide saavutuste

hindamine. Kooli uuendamine edeneb personali jaoks sobiva Kiirusega.

Parendusvaldkonnad. Todulesannete jagamisel arvestada enam personali soovide ja vajadustega.
Kooli teenindav personal ei tunne kooli tegevusele seatud eesmarke ja neid kaasatakse vahe kooli
arendustegevuste kavandamisse ja hindamisse. Puudustega on koost6o personaliliikmete vahel.
Puudustega ja mittemotiveeriv on todlevotmis- ja palgaststeem. Personal ei soovi v6tta vastutust
kooli arendamise eest. Klassivaliste Ulesannete andmisel ei vdeta sageli arvesse soove ja
ndudmisi.
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3.2.3

Riikliku jarelevalve — tulemused

Riiklik jarelevalve viidi koolis l&bi 2008.a. ettekirjutused koolile puudusid, tugevustena toodi

vialja:
v

<\

Opilaste toetamiseks ja toimetuleku tagamiseks rakendatud tugiprotsessid on
mitmekdilgsed ja susteemsed

tugiprotsesside toimimise kvaliteedi (le on jarjepidev monitoorimine, analliisimine ja
hindamine

Oppimises riskiohtu sattunud Opilaste kohene abistamine

kooli susteemseks juhtimiseks rakendatud sisehindamise siisteemi (stisteemse jalgimise/
analliisimise / parendamise alla on vdetud kooli erinevate valdkondade tegevused)
Opetajate poolne Opilaste arengu toetamine ja selle jagimine

Opilased osalevad erinevates projektides

vOimalus osaleda ,,OMA RIIGI” tegevuses

3.2.4 Surju Poéhikooli ndustamise tulemused

1) Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused.

v

v

AN N N SR

Juhid téidavad personali joaks innustavat, toetavat, koostdtle suunavat ja koostddd
tegevat, usalduslikku ja julgustavat rolli

Juhtkonna liikmete vahel toimib hea koostd6 ja kommunikatsioon, lilkkmed on sisemiselt
motiveeritud

Regulaarselt toimuvad td6koosolekud personaliga

Kooli juhtimisprotsessi on ,,OMA RIIGI” (6pilasesinduse) kaudu kaasatud ka dpilased
PR tegevus, tdhus koostdo kooli siseste ja valiste huvipooltega, lisaressursside hankimine
Sisehindamisstisteem toimib ning selles rakendatakse erinevaid hindamismeetodeid
Planeerimine haarab pikaajalisemad- ja l&hemad eesmargid

Arengustrateegia koostamisel on (he alusena kasutatud huvigruppide kusitlemisel

saadud ettepanekuid

Parendustegevused.

v
v

Kaaluda vdiks Gpilasesinduse juhtide kaasamist personali tdokoosolekutel
Kogu kooli t66d korraldav dokumentatsioon vdiks lahtuda samadest véértustest ja kanda

endas samu strateegilisi eesméarke
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2) Personalijuhtimine

Tugevused.

v
v
v
v
v
v
v
v
v

v

Kool anallitsib erinevaid personaliga seotud nditajaid, personali nditajad on stabiilsed
Koolis valitseb hea 6hkkond, mille tulemuseks on personali olematu voolavus

Personal on kaasatud kooli arendustegevusse ja eesméarkide seadmisse ning hindamisse
Koolis on t60d ja arengut toetav organisatsioonikultuur ja mikrokliima

Koolil on dokumenteeritud, arengukavaga seotud ja hasti toimiv personalipoliitika
Anallisitakse / hinnatakse osaletud koolitusi ja nende tulemuslikkust

Toimuvad personali ja juhtkonna vahelised arenguvestlused

Koolis on rakendatud personali tunnustamise stisteem

Td6tajate rahulolu hindamine on olnud stistemaatiline

Personali hindamist toetavad mitmed erinevad asutusesisesed regulatsioonid

Parendustegevused.

v' Soovitatav ametijuhendid, td6lepingud ja muud personalipoliitikat toetavad
dokumendid (le vaadata koos arengukavade ja arengueesméarkide muutmisega,
dokumendid peaksid olema reaalselt t66d toetavad

v Personali parem kaasamine kooli arendustegevusse ja plaanide valja to6tamisse

<\

Personaliliikmete vahel oskuste ja kogemuste jagamise susteemsemaks muutmine

v Personali hindamise osas lle vaadata tdotajate enesehindamise osa sihiga vélistada
sarnaste dokumentide taitmise mitmekordselt

v Opetaja peaks keskenduma endale kui eetilisele ja aktiivsele kodanikule,

Oppijakesksele Opetajale, valdkondi I6imivale ainetundjale, analtiiisida end kui

juhendajat ja dpioskuste kujundajat, meeskonnaliiget ja juhti, dppijat ja uurijat

3) Koostdo huvigruppidega

Tugevused.

v
v
v

N N N

Koostdd huvipooltega on planeeritud ning sisehindamise toimib

Huvipooled on kaasatud kooli arendustegevusse

Koolis keskendutakse oluliselt olemasolevate suhete parandamisele ja uute kontaktide
s6lmimisele

Opilasi esindab juhtimises koostdopartnerina Surju PK ,,OMA RIIK”

Koolis on kaks nduandvat kogu — hoolekogu ja Lastevanemate Esinduskogu

Toimuvad regulaarsed arenguvestlused lapsevanemate ja lastega

Omavalitsuselt on igakulgne toetus kooli keskkonna arendamisele

Kooli personal on erineval tasandil kaasatud juhtimisse

Toimib  tihe  koost6ovorgustik  erinevate  huvigruppidega  lahtuvalt  kooli
arengueesmarkidest ja pdhiprotsessist

Opilaste, personali ja lastevanemate rahulolu hinnatakse 1abi regulaarsete

rahulolukdsitluste, kohalikult omavalitsuselt saadakse tagasisidet jooksvalt
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Parendustegevused.

v
v
v
v

v

Kooli arengukava uuendamisel vaadata lle arengukavas toodud huvipoolte nimekiri
Teha suuremat koostodd kohaliku lasteaiaga

Koostdo ka logopeedilise teenistuse rakendamisel mdlema asutuse koostoos
Kaaluda vdiks kahe lastevanemaid kaasava kogu olemasoluga seotud tdiendavaid
vOimalusi, aga ka ohtusid

Hinnata voiks kdigi huvigruppide rahulolu koost6dga

4) Ressursside juhtimine.

Tugevused.

v' Stabiilne eelarve kasv

v Eelarvesse teenitakse lisatulu l&bi projektitdd, kaasatakse lisavahendeid labi A. Riisi
nimelise MTU

v" Kooli investeeringud on planeeritud perspektiiviga ning fikseeritud kooli ja valla
arengukavas, mis néitab htlasi head koostdo toimivust

v Uus spetsiaalselt kooli tarvis 2000.a. ehitatud koolihoone, v8imla, samuti koolibuss

v’ Slsteemselt tegeletud materiaalse 6pikeskkonna parendamisega

v' Kaamerate paigaldamine klassidesse, suurendamaks turvalisust, Oppetdd efektiivsust ning
andmaks lapsevanematele, Opetajale ja kooli juhtkonnale vdimaluse tunnis toimunu
hindamiseks

v" Andmete kogumine erinevate protsesside toimimise ja tulemuste kohta

v’ Peetakse oluliseks info liikuvust ja tapsust ning selle tdhusat edastamist kooli valistele
huvipooltele

v Saastliku majandamise ja keskkonnahoidlikku suhtumise kujundamine l&bi Oppe-ja
kasvatusprotsessi ning projektitoo

Parendustegevused.

v Arvutiklassi uuendamine ja majasisene terminalipdhine arvutivork

v Opetajatele e-kooli rakendamiseks vajalike v@imaluste loomine. Kaasaegsete
infotehnoloogiliste vahendite kasutamise laiendamine ainetevahelise integratsiooni
toetamiseks

v' Kooli tegevuse ja sisehindamisega seotud ning HTM Kkinnitatud sisehindamise
kriteeriumide ja valdkondade p&hise Uhtse andmebaasi loomine

v Vajadus parendada kooli kodulehekiilge

5) Oppe- ja kasvatusprotsess

Tugevused.
v’ Vadrtustatakse loovat ja pihendunud tegevust, hinnatakse meeskonnat66d
v' Opilaste arengut toetatakse labi erineva projektitdd ning laialdase huviringidesse
kaasatusega
v’ Lahtuvalt vajadustest on rakendatud Opilastele individuaalne vai lihtsustatud 6ppekava
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<\

NoOustamise ja Opiabi osutamise eesmérgil on koolis parandusdpetaja, pstihholoog ja

tugidpetaja.

v Kdrget dpimotivatsiooni toetab kooli- ja imbritsev keskkond, mitmekiilgne tunnustamine
v Oppekava lildosa seotud dppeasutuse strateegiatega, dppekava arvestab Spilaste eripiraga
v Oppekava taitmist hinnatakse 14bi laste arengu hindamise
v" Koolis rakendatav dppekorraldus ja meetodid toetavad pilaste kdrget Gpimotivatsiooni
plsimist
Parendustegevused.

v

Keskenduda enam 6ppekava analliisimisele ja hindamisele ning muutmisvajaduste valja
selgitamisele ja rakendamisele, samuti karja&rindustamissiisteemi vélja to6tamisele ja
tdhusamale rakendamisele

Edasiseks arengusuunaks voiks kujuneda vajadus dppekava kohandada nii andekamatele
kui dpiraskustega Gpilastele

Tahelepanu podrata Gpilaste Gpioskuste kujundamisele ja sellele pGhinevale kdigi Gpilaste
toimetulekule Gppettdga

Laiendada projektitddd, (see vdiks olla iga dpetaja arenguvaldkond)

Enam kasutada huvihariduse vdimalusi dppekava rakendamisel

Kasutada traditsioonilisest tunnist erinevat dppekorraldust, muutes dppemahtu duesdppe,
projektdppe, avastusdppe jms. kasuks

Arengukavas ja Oppekavas sOnastatud missioon, visioon, pohivéartused ja eesmargid

peaks kajastuma kooli pdhimééruses

6) Opilastega seotud tulemused

Tugevused.

v

<

Pusiv ja kdrge Gpimotivatsioon Opilastel, véike véljalangevus pohikoolist, hea ja véga
hea Gppeedukusega Opilaste suur osakaal

PBhikooli 16pueksamite tulemused on vdrreldavad riigi keskmisega

Koolis kehtivatest vaartushinnangutest tulenevalt ei tahtsustata niivord korgeid kohti
olumpiaadidel, konkurssidel ja voistlustel, vaid oluliseks peetakse saadud kogemust,
uusi teadmisi ja oskusi

Peale pohikooli on edasiGppimise naitajad kolmel viimasel aastal stabiilsed
Hariduslike erivajadustega Opilaste toetamise néitajad on kasvava trendiga

Tulenevalt tugisisteemide rakendamisest on hariduslike erivajadustegadpilaste
Opitulemused rahuldavad

Vaga positilvne on pikapédevakooli projekt, mis on huviringide arvu praktiliselt
kahekordistanud- kokku tegutseb koolis 22 huviringi

Surju PK todtajate ja Opilaste ,,OMA RIIK” — koolielu korraldamisse kaasatud ule 30

Opilase ja 150petajat/tootajat, projektist saadavad Opilaste korralduskogemused ja
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teadmised Uhiskonnakorraldusest on hindamatud

v Klassikursuse kordajate osakaal pdhihariduse omandajatest tulemused naitavad

kahanemistrendi

v EdasiBppijate osakaal pdhikooli I8petajate koguarvust tulemused nditavad stabiilset

trendi

Parendustegevused.

v

Andmete kasutamine edasise tegevuse planeerimisel, jargmise sisehindamise aruande
kirjutamisel 14bi m&elda andmete esitamine, kasutada vdhem detailseid, enam
ulevaatlikke tabeleid, jooniseid. Andmeid tuleks kooli eesmarkidest l&htuvalt
tdlgendada, vorrelda oma eesmarkide ning sama grupi keskmistega

Kujundada strateegia terviseedenduslike tulemuste modtmiseks, seada selles osas
konkreetsed eesmargid, planeerida tegevused, hinnata tulemusi ja teha jareldusi tehtust
tegevuse korrigeerimise eesmargil

Enam vdiks tahelepanu podrata huvihariduses saavututatud tulemuste kohta andmete

kogumisele ning aruandes analutsimisele

7) Personaliga seotud tulemused

Tugevused.

v

Surju PK ,,OMA RIIGI” projektis on Opilaste ndustamisega haaratud uhtekokku 15
Opetajat

Surju PK pedagoogide (treenerid, juhendajad) juhendatud 6pilased on saavutanud rohkelt
auhinnalisi kohti erinevatel spordivdistlustel

Maakondlikel (sh. riiklikel) aineoltimpiaadel on vdidetud mitmeid auhinnalisi kohti I&bi
aastate

Taienduskoolituses osalenud pedagoogide osakaal on stabiilselt kdrgel tasemel

Labi rahulolukisitluste on regulaarselt uuritud personali rahulolu, rahulolu tulemused

naitavad stabiilset trendi

v’ 95% Opetajatest omab akadeemilist kraadi

v'nahtav on tendents pedagoogide noorenemise suunas

v" EHIS-e andmetel viimase kolme aasta jooksul, ei ole lahkunud (ihtegi Opetajat
Parendustegevused.

v" Kujundada strateegia personali saavutuste md6tmiseks, siduda see planeeritava

v

v

personalipoliitika ja enesehindamisega ning fikseerida andmebaasis

Analiisida kogu personali tédiendkoolitust, vorrelda tulemusi segmenteeritult ning
kavandada strateegia ja planeerida vahendid ndutava kvalifikatsiooniga Opetajate osakaalu
tostmiseks, eriti 11 ja 111 kooliastmes

Lahtudes koolis kehtivatest vaartushinnangutest ja seatud eesmarkidest on soovitav

suurendada tldarendavate koolituste osakaalu koolituste kogumahus
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v" Personalitdds voiks edasine arendusvaldkond olla personali kvalifikatsiooninaitajate
vastavusse viimise toetamine

v" Personali vanuselise struktuuri tulemusi v8iks kasutada personalivajaduse planeerimisel
(arvestades kooli asukohta), arendades koostdod nditeks erinevate pedagooge koolitavate
kdrgkoolidega

v" Tulevikus sisehindamisel analiiisida ja vorrelda ennast kdigi EHIS-e avalikus vaates
olevate kohustuslike tegevusnéitajatega

8) Huvigruppidega seotud tulemused
Tugevused.

v Kooli hoolekogu kaib koos stabiilselt, osaleb koolielu puudutavate otsuste vastuvatmises

v' Kooli dpilasesindus Surju PK ,OMA RIIGI” ndol on aktiivne osaleja koolielu
korraldamisel.Lapsevanemad osalevad aktiivselt lisaks hoolekogule ka Surju PK
Lastevanemate Esinduskogus

v Kohalik omavalitsus suhtleb vallavanema naol kooli juhtkonnaga praktiliselt igapaevaselt

v Avalikkus on kaasatud kooli arendustegevusse Aleksander Riisi MTU ning
Lastevanemate Esinduskogu kaudu

v Kool on osalenud erinevates projektides (Oko kool), ka rahvusvahelistes (Comenius,
eTwinning)

v" Kooli tegevust on tihedalt kajastatud kohalikus ajalehes ning avalikkussuhte arengut
toetab juhtkonna aktiivsus

v Slstemaatiliselt uuritakse dpetajate, lapsevanemate ja dpilaste rahulolu kooliga, tulemusi
vaadeldakse segmenteeritult ning kasutatakse edasiste tegevuste planeerimisel

Parendustegevused.

v Kooli tegevuses on olulisi tugevusi, mida v8iks enam kajastada meedias

v Koguda sustemaatiliselt tulemusi erinevates meediakanalites kajastatuse kohta ning
tulemused fikseerida kooli andmebaasis

v Kaasatus otsustamisse toimib heal tasemel, tulevikus mddta sellega seoses konkreetseid
tulemusi, néiteks erinevate huvigruppide poolt tehtud ettepanekute arv ning nendega
arvestamine

v" Koolis toimivad hasti Gpilaste, tdotajate ja lapsevanemate tagasisideuuringud,
tulevikus kiisida spetsiaalselt konkreetsete juhtimises osalevate osapoolte rahulolu -
hoolekogu ja ,,OMA RIIGIGA” haaratud Opilaste rahulolu, kohaliku omavalitsuse

esindajate rahulolu
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IV Pohivaartused, missioon, visioon, eesmargid,
huvipooled, kooliarenduse p6hisuunad ning kriitilised
edufaktorid ja toimetulekut soodustavad pohimaotted

4.1 Pohivaartused visioon, missioon, eesmark

Pohivaartuseks on meie igaihe isiklik areng, kus vaartustatakse loovat ja pihendunud
tegevust, hinnatakse meeskonnat6dd, korda ja tarkust.

Visioon: Surju Pohikool on terviklik arengukeskkond, kus personali ja erinevate huvipoolte
koostd6 alusel on loodud parimad vdimalused iga Gpilase ja kooli personaliliikme arenguks;
mis vBimaldab osaleda elukestva 6ppe protsessis ning elus véarikalt toime tulla.

Missioon: Koostdds erinevate huvipooltega oleme eestvedajateks kooli kui tervikliku
arengukeskkonna loomisel.

Kooli tegevuse uldeesmargiks luua tingimused iseendaga, oma ttdga ja Oppimisega ning
uhiseluga toime tuleva inimese kujunemiseks.

Oppe- ja kasvatustdd eesmark: Lahtudes erinevate huvipoolte vajadustest, soovidest ja
nduetest luua koigile Surju Pdhikooli dpilastele vdrdvaarsed vdimalused ja tingimused
kvaliteetse hariduse omandamiseks, mis voimaldab Opilastel jatkata dpinguid ja elus vééarikalt

toime tulla.

4.2 Kooliarengu pdhisuunad ja valdkonnad

Kooliarengu pdhisuunad on:
» Juhtimise, eestvedamise, osaluse, partnerluse ja koostod parendamine
Faktidele toetuv juhtimine
Avaliku vastutuse ja kodanikuvastutuse nuete taitmine
Suundumine jarjepidevale taiustumisele ja organisatsioonilisele arengule
Keskendumine Opilaste ja personali arengule
Opilaste, Bpetajate, todtajate ja huvipoolte vadrtustamine
Eesmargistamine ja tulemuste hindamine
Oppekvaliteedi pidev parendamine
Opilase individuaalsusega arvestav Gpitegevus
Turvalise ja igakilgset arengut soodustava dpikeskkonna arendamine

Eetiline kasvatus

vV V V V V V V V V V VY

Oppiva organisatsiooni phimétted
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Surju kooli omanéolisus:

v

AN N N N N SN

<\

Traditsioonilised uritused

Inglise keel 1. klassis

Arvutidpetus

Spordi suund

Opilaste loovuse toetamine labi huvitegevuse

~OMA RIIK”

A. Riisi nimeline MTU

Keskkonnaalane tegevus

Tervikliku tugisusteemi olemasolu ja rakendamine kdigi Opilaste toimetuleku tagamiseks
ja arengu kindlustamiseks

Huvipoolte koostdo ja kaasamine kooli juhtimisse ja arendustegevusse (lapsevanemad
on kaasatud kooliarendustegevusse labi kahe esinduskogu - Lastevanemate

Esinduskogu ja kooli hoolekogu)

4.3 Kooli peamised huvipooled

Koolivalised:

>
>

Opilaste kodud

Opilased ja nende kodud Pé&rnu linnast ja naabervaldadest, kellel on huvi meie vastu, et

Opilane saaks Gpinguid alustada voi jatkata meie koolis

>
>
>
>
>

>

Parnu linna ja vabariigi koolid, Parnu linna ja vabariigi kutsedppeasutused
koolipidaja

kooliga koostdod tegevad ettevotted

maakonna ja Parnu linna vdimutasandid, sh maakonna haridusamet
vabariigi véimuorganid

vabariigi elanikkond

Koolisisesed:

>
>
>

Opilased
Opetajad

toolised
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4.4 Kooli suunatus erinevatele huvipooltele

Huvipooltele suunatus peab andma tuge tdnasel péeval, muutustega kohanemiseks ja vaatepunktid
tulevikku.

Suunatus dpilastele:

Luua koolis kdigi Opilaste arenguks pidevalt arenev keskkond, mis jargib Gppekava ndudeid,
tagab dpilaste turvalisuse ja rahulolu oma valitud kooliga.

Suunatus lastevanematele:

Anda koolis toimuvast kohene, tGene ja ulevaatlik informatsioon ning kindlustunne kooli
digusparasest toimimisest; koostdodle, osalusele ja partnerlusele suunatud tegevuste parendamine.
Suunatus koolipidajale:

Koostdos tagada kindlustunne nduetele vastavast toimivusest, arengut ning ressursside Gigest ja
seaduspdrasest kasutamisest.

Suunatus kooli personalile:

Luua head t66d vbimaldav ja tootajate arengut soodustav todkeskkond korrastatud
juhtimissusteemi alusel.

Suunatus véimutasanditele:

Tagada Gigeaegne, kullaldane ja tdene informatsioon otsuste vastuvdtmiseks ja koostooks.

4.5 Arengukava elluviimine toimub l&abi jargnevate valdkondade:

1) Eestvedamine ja juhtimine

Eesmark: Juhtkonna ja erinevate huvipooltega koostod tulemusel on Opilastele ja personalile
loodud turvaline ning kaasaegne arengukeskkond mis vOimaldab jatkata Opinguid ja eluga
véérikalt toime tulla

2) Koostdo huvipooltega

Eesmark: Koostdds huvipooltega tagada kooli jatkusuutlikkus ja konkurentsivdime

3) Keskendumine Opilastele

Eesméark: Surju kool vOimaldab Kkdikidele Opilastele huvide- ja vdimetekohase
konkurentsivdimelise hariduse

4) Keskendumine personalile

Eesmark: Koolis tootab kompetentne ja motiveeritud personal, kes voimaldab Gpilastele vdimete
ja huvidekohast haridust

5) Arengukeskkond

Eesmark: Kooli t60- ja Gpikeskkond on Opilaste ja personali igakiilgset arengut soodustav
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4.6 Kooli toimivuse vitmenaitajad

4.6.1 Eestvedamine ja juhtimine

v

NN N N N N N N N N N N N N N N

Personali rahulolu ja motivatsiooni tdus

Toimiv sisehindamine

Kooli maine tus

Tdusnud on huvipoolte rahulolu kooli tegevusega ja tulemustega

Arengu- ja Bpikeskkonna parenemine

Uute projektide algatamine ja nendes osalemine

Arenguvestluste jatkumine

Koost6d tdhustumine KOV, hoolekogu ja Lastevanemate esinduskoguga

Informatiivne ja regulaarselt tdiendatav kooli koduleht

Koostdo tdhustumine erinevate huvipooltega

Stabiliseerunud dpilaste arv koolis

Kooli konkurentsivdime tus

Uhisurituste ja koolituste jatkumine

Regulaarne ja objektiivne infovahetus erinevate huvipoolte vahendusel

Koostoo tohustumine sépruskoolidega, jargneva astme haridusasutustega ja ettevotetetega
Paranenud arendustegevuse vdimalused

Rakendatud taseme ja tdiendkoolistusstisteem

Kooli hetkeolukorra ja tulevikku mdjutavate sise- ja valistegurite anallitisi pdhjal valja

tootatud edasised strateegiad.

4.6.2 Koostdo huvipooltega

v

SN N N N N U U N N NN

Paranenud info liikumine erinevatele huvipooltele, erinevate kanalite kaudu
Toimib tulemuslik regulaarne rahuloluuuringute korraldamise siisteem
Kooli maine tdus

Regulaarselt ilmuv kooli ajaleht

Paranenud t606- ja dpikeskkond ning suhted erinevate huvipoolte vahel
Toimub tulemuslik karjaarinbustamine

Uhistirituste jatkumine ja erinevate koostdopartnerite kaasamine
Suurenenud ,,oma kooli” tunne ja paranenud koostoo

Lastevanemad on kaasatud enam kooli arendustegevusse

Koostdo tdhustumine Surju valla ettevotetega

Surju lasteaia personal ja lapsed on kaasatud kooli Uritustesse

Osalemine Uhisprojektides, uute koostddsidemete loomine Gppeasutustega
Paranenud on kooli maine ja Gpikeskkond

Avardunud on Opilaste ja to6tajate arenguvdimalused
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4.6.3 Keskendumine dpilastele

v

< AN NN IR

NN

v

Toimiv ja tulemuslik ,, OMA RIIGI” t66

Opilaste arendusprotsessidesse kaasamise tdus

Opilaste kooli rituste korraldusprotsessi kaasamise téus

Toimiv tulemuslik koost6o Gpilaste ja personali vahel

Opilased aitavad enam ellu viia kooli eetilisi- ja pdhivaartuseid

Tdhustunud dpilaste osalemine erinevates koostooprojektides

Koolis korraldatakse susteemseid rahulolu-uuringuid Opilastele, tulemustega arvestatakse
Opi- ja arengukeskkonna parendamisel

Labi erinevate tugiprotsesside rakendamise on kindlustatud kdigi Opilaste toimetulek
Oppetdoga

Huvipoolte rahulolu tdus Opetajate todga ja dppetunni kvaliteediga

Koolikohustust tdidab 100% &pilastest

Toimub stisteemne t66 HEV 0Opilastega

Koolis korraldatakse koostdds huvipooltega dpilaste vdimekuse uuringuid

Koolis tegeletakse tulemuslikult Opilaste arengu- ja toimetuleku jélgimisega ning
analliiisiga

Toimub OK siisteemne hindamine ja parendamine

4.6.4 Keskendumine personalile

v

SR N N N N N AN NI

AN

Koolis td6tab motiveeritud ja professionaalne personal

Personal osaleb enam thisprojektides erinevate tooriihmade-, aineliitude ja thenduste t60s
Koolis todtab 100% kvalifikatsioonile vastav personal

Toimiv pidev to6tulemuste analiilis ja tulemustest lahtuv t66 parendamine

Koolis on rakendatud, vajadustest lahtuv terviklik koolitusplaan. Toimub koolituste
tulemuslikkuse analuus

Koolis on rakendatud toimiv motivatsioonisiisteem

Tdhustunud on personali osalemine erinevates projektides

Tdhustunud on personali taseme- ja tdienddppes osalemine

100% kooli personalist osaleb kooli tegevuste kavandamis- ning hindamisprotsessis.
Personali rahulolu tdus omavahelise koost60 ja mikrokliimaga

Vastavalt vBimalustele on toimunud téokeskkonna kaasajastamine

Koostoopartnerite abil on loodud personalile vOimalused tervise edendamiseks ja
puhkuseks

Toimiv infoliikumine personaliliikmete vahel

Rakendatud on personali tunnustussiisteem

Toimuvad personaliliikmetele moeldud Ghistritused
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4.6.5 Arengukeskkond

v

N N N N N N N S U N N N N N N NI NN

100% 0Opilastest jatkab Gpinguid jargmisel haridustasemel

Vélja on tootatud ja rakendatud tulemuslik karjaarindustamisststeem
Toimuvad arenguvestlused dpilaste ja nende kodustega

Paranenud on kooli mikrokliima ja kodukorra taitmine

Koolis on mitmekiilgsed v8imalused huvitegevuseks

T66d jatkab Pikapéevakool

Toimub Opilaste ja nende koduste eesmargiparane ndustamine

Toimub efektiivne ja tulemuslik koostdo kooli ja dpilaste kodude vahel
Opilased osalevad oliimpiaadidel, vdistlustel, konkurssidel

Opilaste tunnustussiisteem on rakendatud

Valja on to6tatud kooli sumboolika

Rakendatud on rahulolu — uuringute regulaarse korraldamise siisteem
Osaletakse erinevates projektides

Mikrokliima ja koolikultuuri uuringud on positiivse trendiga
Huvipoolte rahulolu tdus kooli turvalisusega

Kooli raamatukogust on kujundatud 0pi- ja tookeskkond

Toimub kooli materjaalse tehnilise baasi eesmérgipérane arendamine
Koostdo tdus lastevanemate esindusega arengukeskkonna parendamiseks

Koolis on loodud kaasaegsed tingimused dpilaste tundide véliseks tegevuseks
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V Surju Pdhikooli strateegiline tegevusplaan 2009 — 2011

5.1 Kooli juhtimisstruktuur

Kooli strateegiline tegevuskava on koostatud kooli tegevusele seatud eesmarkide tditmiseks ja
kavandatud votmetulemuste saavutamiseks. Kooli tegevused on jaotatud tegevuskavas 5
valdkonda ning 10 allkriteeriumisse, nii valdkondadele kui allkriteeriumidele on seatud
eesmérgid 3-ks aastaks ja koostatud detailne tegevuskava eesmarkide saavutamiseks,
kavandatud tulemusteni joudmiseks ning edu saavutamiseks. Samuti on tegevuskavas
fikseeritud valdkondade tegevuse ja tulemuslikkuse eest vastutavad valdkonnajuhid ja
tegelikud t60 taitjad ning kavandatud vajaminevad ressursid ja maaratletud erinevate to6de
teostamise aeg / periood. Kooli strateegilise tegevusplaani rakendamiseks on kujundatud
koolis kahene juhtimisstruktuur (Joonis 1.) Uks osa juhtimistruktuurist méaaratletakse
vlBimusuhete alusel, teine osa toetub protsessipdhisele lahenemisele. Kooli juhtimismudeli
aluseks on Malcolm Baldridge Kvaliteediauhinna pdhimdtted.

Joonis 1. Surju Pdhikooli juhtimisstruktuur
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5.2 Kooli arendustegevuseks 2009 - 2011 kavandatud votmetegevused
Detailsem tegevuskava ,Surju Pohikooli tegevuskava aastateks 2009-2011 pustitatud
eesmarkide saavutamiseks” (LISA 1)
5.2.1 Eestvedamine ja juhtimine
Juhtimissusteem
v Personali ja huvipoolte kaasamine juhtimisse ja arendustegevusse
v Arengukeskkonna taiustamine ja parendamine
v Tunnustussiisteemi parendamine ja rakendamine
v Kooli avatuse suurendamine
v Kooli tegevust ja tulemusi puudutava aruandlussiisteemi tbhusam rakendamine
Strateegiline juhtimine
v Kooli visiooni, missiooni ja eesmarkide elluviimine
v’ Lastevanematega koostdo téhustamine
v" Huvipoolte ootuste ja ettepanekutega arvestamine
v Taiend- ja tasemekoolitussiisteemi arendamine
5.2.2 Koostdo huvipooltega
Huvipoolte rahulolu kindlustamine ja suhete parandamine.
v"Infoliikumise t6hustamine
v Rahulolu uuringute korraldamine ning tulemustega arvestatamine t66 korraldamisel
v’ Erinevate huvipoolte kooli arendustegevusse kaasamine
v Tihedam koostto jargmise astme haridusasutusega
Huvipoolte kaasamine
v’ Lastevanemate aktiivsem kaasamine kooli arendustegevusse ning thisiritustesse
v’ Surju valla ettevotetega koost6o téhustamine
v Koostdo sdpruskoolidega ja osalemine erinevates Uhisprojektides
5.2.3 Keskendumine dpilastele
Opilaste kaasamine
v" Opilased on kaasatud kooli arendustegevusse ja trituste korraldusprotsessi
v/ Aktiivne ,,Oma Riigi” tegevuse edasiarendamine
v' Opilased aitavad ellu viia kooli eetilisi- ja pBhivaartuseid
v Toimub tulemustele orienteeritud koostd6 Opilaste ja personali vahel
Opilaste vajaduste ja ootustega arvestamine, toimetuleku tagamine
v" Opilastele rahulolu — uuringute korraldamine ja tulemustega arvestamine
v Erinevate tugiprotsesside rakendamine, Kkindlustamaks kd&ikide dpilaste
toimetuleku

v" OK siisteemne hindamine ja parendamine

24



v Opilaste arengu- ja toimetuleku jalgimine ning analiiiis

5.2.4 Keskendumine personalile

Personalipoliitika

v
v
v
v
v

Personali kaasamine kooli positiivse maine kujundamisse ning PR tegevusse
Kindlustada kool kvalifikatsioonile vastava ja professionaalse personaliga
Personali osalemine kooli arendustegevuses

Personal osalemine taseme- ja taienddppes

Koolis on vélja tootatud ja rakendatud toimiv motivatsioonististeem

Personali heaolu ja rahulolu

v

v
v
v
v

Regulaarsete rahulolu-uuringute korraldamine

Juhtkonna ja personaliliikmete vaheliste arenguvestluste korraldamine
Tookeskkonna kaasajastamine

Personalile vbimaluste loomine tervise edendamiseks ja puhkuseks

Personali tunnustusstisteemi rakendamine ja Ghisurituste korraldamine

5.2.5 Arengukeskkond

Oppe ja kasvatusprotsess

v

AN NI

v

Toimiva Kkarjaéarindustamissiisteemi  ja tunnustussusteemi  véljatd6tamine
rakendamine

Arenguvestluste korraldamine dpilastega ja nende kodustega

Huvitegevuseks mitmekilgsete voimaluste loomine ja pakkumine

Tahelepanu pééramine vaartuskasvatusele

Efektiivsem koost6d kooli ja kodu vahel

Kaasaegse arengukeskkonna véljakujundamine

v
v
v

Erinevatele huvipooltele rahuloluuuringute korraldamine ja koost6o tdhustamine

Tegelemine koolikultuuri ja mikrokliima arendamisega

ja

Arengukeskkonna parendamiseks erinevates projektides osalemine ja lisaressursside

muretsemine

Kooli materjaalse tehnilise baasi eesmargipéarane arendamine
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5.3 Kooli tegevuste ja tulemuste hindamine
Sisehindamise aluseks on Surju PShikooli sisehindamise stisteem.(LISA 2)
Sisehindamissiisteem on kaheosaline:
1. Kooli juhtimise ja tegevuste d&igusparasust ning otstarbekust jalgitakse
tegevusnaitajate alusel EHIS-ses (Eesti Hariduse Infosuisteem)

2. Sisehindamine (sisehindamissusteemi pohimdtted on kujutatud joonisel 2)

Sisehindamine (internal evaluation)— teadlikult juhitud ja planeeritud, slsteemne ning

™ terviklik protsess. Regulaarne koolitegevuse erinevate valdkondade analits ja tulemuslikkuse
hindamine. Suunatud pidevale dppimisele ja parendamisele

[
HOLMAB SISEKONTROLLI JA ENESEHINDAMISE
[

Kooli - ia 6pnetaiate enesehindamise alused. hindamisiuhend
A

ALUS - Malcolm Baldridae Kvaliteediauhind Haridusele hindamisnéhimotted

2

Kooli sisehindamise aruanne-fikseeritakse kooli tugevad ning ndrgad kiiljed, parendusettepanekud:;
vBrdlused pustitatud eesmarkidega; teiste koolidega; millised on kooli vGimalused oma saavutatud taset
sailitada voi parendada; hinnang huvipoolte nduete taitmisele ja kooli tegevuse terviklikule kvaliteedile

v

Tulemused aluseks: kooli arenguks ja kvaliteedi kindlustamiseks vajalikele juhtimisotsustele, kooli
| | arengukava ja tegevuskava kavandamisele ja parendamisele, huvipooltele tagasiside andmisele.
Eesmargiks kooli arengu ja tegevuse kvaliteedi kindlustamine ning huvipoolte rahulolu tagamine

Ti TOETAVAD - DOKUMENDID. RESSURSID 4

Joonis 2. Sisehindamisststeemi pohimotted

Kooli sisehindamisstisteemi seitse votmeala on jaotatud kooli tegevuse tulemustele suunatud
vOimaldajateks (kuidas kool toimib?) ja tulemusteks (mida kool on saavutanud?).

Punktisiisteem tegevuste mojususe (plaanitud tegevuste teostatuse ja plaanitud tulemuste
saavutatuse maar) ja tbhususe (suhe saavutatud tulemuste ja kasutatud ressursside vahel)
hindamiseks maédratleb erinevate vOtmealade osatdhtsuse. Tulemuste hindamine sdltub
eelnevate protsesside ja nendes sisalduvate t06de kavandamisest ning teostusest ning
tulemuste hindamise juures arvestatakse, kuivord eesmargid saavutati sééstlikul téhusal ja
mdjusal viisil jargides kehtestatud norme (seadused, méérused). Hindamise ja analtsi kéigus
arvestatakse, kuivord valitud lahenemisviis toetab kooli visiooni, eesmarke ning arvestatakse

kooli pdhivaartustega .

Skemaatiliselt on kooli sisehindamise vGtmealad ja tasakaalustatud hindepunktid kujutatud

joonisel 3
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KAVANDA

VOIMALDAJAD

v

2.Strateegiline A 5.Keskendumine =
plaanimine - Opetajatele, 7.Kooli
1.Eest- 90 p. tootaiatele - 90 p. tegevuse
PARENDA [ | vedamine- | — —— | tulemused TEOSTA
115p | 3.Keskendumine 6.Arengu-ja 450 p
Opilastele, toetusprotsesside '
huvipooltele 90p \/ Korraldus — 90p.

4.Informatsioon ja analtlis — 75p.

HINDA, KONTROLLI

Suunatus pidevale dppimisele ja parendamisele

v

Joonis 3. Kooli sisehindamise vBtmealad ja tasakaalustatud hindepunktid

Sisehindamise kéigus analulsitakse ja antakse hinnang méératletud seitsmele votmealale ning
18 valdkonnadele. lgale valdkonnale on esitatud vdtmetegevused, millega vastavas
valdkonnas soovitakse edu saavutada ja vOtmetegevusi Kirjeldavad kriteeriumid, mis
vastamise lihtsustamiseks on koostatud kisimuse kujul (Vdimaldajatele — ,,kuidas?* ning
Tulemustele — ,,milline?* kisimused). Nendele vastamisel peab informatsioonis sisalduma
meetodite, mdddistuste, lahtimbtestamise, hindamise, taiustamise ja dppimise Kirjeldused. Kui

vastustes puudub selline informatsioon voi tuuakse vaid nditeid peetakse vastust vaartusetuks.

Kirjeldamisel l&htutakse ,,.Demingi ringi* pideva &ppimise, parendamise ja arengu
pdhimottest. See tdhendab, et kirjeldatakse kuidas toimus antud valdkonnas tegevuste
planeerimine, kuidas planeeritu toimis, kuidas toimus tegevuste Ulevaatus ja analitisimine
ning mida ja kuidas korrigeeriti v0i parendati. Kaikide néitajate puhul ndidatakse vdimalusel

viimase kolme kuni viie aasta trend, tulemuste analiilis ja parendustegevused.

5.4 Kooli pedagoogilise personali enesehindamine.

Et vaartustada pedagoogilise personali oma tegevuse eesmargistamist, hindamist ja
analulsimist, on vélja tootatud Surju Pdhikooli pedagoogilise personali enesehindamise
alused (vt lisa 3). Enesehindamise eesmargiks on suunata dpetajate orienteeritust kvaliteetsele
ja slsteemsele 0Oppe- ja kasvatustegevusele, selle kavandamisele, elluviimisele ja

parendamisele. Suunata dpetajaid ise oma t66d ja pustitatud eesmérkide taitmist analliisima ja

27



hindama ning otsima vdimalusi oma tegevuste parendamiseks, eesméargiga tagada erinevate

huvipoolte rahulolu oma t6dga ja tulemustega.

Enesehindamise kéigus Opetaja analulsib ja annab hinnangu oma t66d puudutavatele

tegevustele ning oma tegevuse tulemustele. Opetaja analiitisib ja kirjeldab oma t66d viies

vOtmealas ja 9 valdkonnas. Kirjeldamisel l&htub dpetaja ,,Demingi ringi“ pideva 6ppimise ja

parendamise pB&himottest. See tdhendab, et dpetaja Kirjeldab kuidas toimus antud valdkonnas

tegevuste planeerimine, kuidas planeeritu toimis, kuidas toimus tegevuste Ulevaatus ja

analulsimine ning mida ja kuidas ta korrigeeris, parendas. Valdkondadele ja tulemustele on

esitatud kriteeriumid. Mis on koostatud vastamise lihtsustamiseks ja valdkonna kirjeldamiseks

kisimuse kujul (Voéimaldajad - ,kuidas?* ning Tulemused - ,milline?* kisimused ).

Kriteeriumidest vdib Gpetaja valida vaid need, mis kirjeldavad v6i iseloomustavad tema t66d.

Kirjeldamisele lisab Opetaja fakte, tdendusmaterjale, mis nditavad Opetaja t00 tulemuslikkust.

,» Tulemused” osas hinnatakse esitatud tulemuste kvaliteeti ja ulatust.

Skemaatiliselt on Surju PGhikooli Gpetajate enesehindamise mudelit kujutatud joonisel 4

SUUNATUS OPPIMISELE JA PARENDAMISELE

1.Keskendumine
Oppe- ja kasvatus-
tegevusele

parendamine

1.1 Oppe- ja kasvatus-
tegevuse kavandamine,
rakendamine, tlevaatus, [

2. Keskendumine
Opilaste ja huvipoolte
ootustele ja vajadustele
2.10pilaste vajadused

ja ootused

2.2 Opilaste ja huvipoolte
rahulolu ja suhete paran-
damine
2.3Arenguvdimaluste
loomine

v

A 4

TULEMUSED

3. Opilastega seotud tulemused
3.1 Opilaste rahuloluga seotud
tulemused

3.2 Opilaste dppeedukusega-,
toimetulekuga seotud tulemused

4. Opetajaga seotud tulemused
4.1 Kooli juhtkonna ja huvipoolte
rahuloluga seotud tulemused

4.2 Opetaja hariduse ja taiend-
koolituse tulemused
5.Uhiskonnaga seotud tulemused
5.1 Tulemused seoses (hiskonnaga

2

Joonis 4 Surju Pdhikooli 6petajate enesehindamise mudel

OPETAJA ENESEANALUUSI ARUANNE

Opetaja enesehindamise tulemustele toetub ka kooli juhtkonna ja 6Opetaja vaheline

arenguvestlus, kus dialoogi kéigus lepitakse kokku uued eesmargid ning eeldatavad

tulemused, samuti selle saavutamiseks vajalikud ressursid.
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VI Arengukava uuendamise kord

Arengukava on suunatud pidevale 6ppimisele ja parendustdole

Kokkuvotvalt antakse kooliaastale hinnang nddal enne kooliaasta algust ja tehakse

arengukavas vajalikud muudatused uueks ja jargnevaks kooliaastaks.

1. Ettepanekud arengukava téiustamiseks esitatakse kirjalikult kooli direktorile.

2. Direktor téiendab vajaduse korral ettepanekut vdimalike ressursside leidmise
allikatega ja esitab ettepanekud kirjalikult hoolekogule.

3. Hoolekogu arutab tehtud ettepanekuid ja vajadusel teeb kooli arengukavasse
muudatusi ja esitab Surju vallavolikogule kinnitamiseks.

4. Surju vallavolikogu kinnitab kooli uuendatud arengukava ja esitab kooli direktorile

taitmiseks.

Arengukava kinnitatakse Surju vallavolikogu poolt kehtestatud korras.
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TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2009 - 2011 PUSTITATUD EESMARKIDE SAAVUTAMISEKS

Tegevus

Eeldatav tulemus

Rakendajad,
vastutajad

Finantseering

Teostamine

2009

2010

2011

1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

1.Valdkonna eesmark: JUHTKONNA JA ERINEVATE HUVIPOOLTEGA KOOSTOO TULEMUSEL ON OPILASTELE JA

PERSONALILE LOODUD TURVALINE NING KAASAEGNE ARENGUKESKKOND, MIS VOIMALDAB JATKATA OPINGUID NING

ELUGA VAARIKALT TOIME TULLA

1.1  Juhtimissusteem

1.1 Allkriteeriumi eesmark: EETILISTELE JA KOOLI POHIVAARTUSTELE TUGINEV KAASAV JUHTIMINE, MIS

KINDLUSTAB KOOLI ARENGU JA KONKURENTSIVOIME

Tunnustussiisteemi parendamine ja Tunnustussiisteem on KOV, hoolekogu, | Vastavalt eel- X
Rakendamine rakendatud. Personali juhtkond arvele.Lisav0i-
rahulolu ja motiveeritus. malused:MTU
A Riis fond,
Lastev.kogu.
Sisehindamise regulaarne labi viimine, Sisehindamisstisteem on Juhtkond, X
tulemustega arvestamine parendustegevuste | toimiv ja ellurakendatud. | personal
kavandamisel ja rakendamisel Toimub regulaarne
tegevuste ja tulemuste
anallius ja hindamine.
Juhtkond kaasab personali tegevuste Personal osaleb kooli Juhtkond X
kavandamisse ja otsustusprojekti arendustegevuses.
Paranenud on kooli maine
ja mikrokliima ning
huvipoolte rahulolu.
Turvalise t06- ja dpikeskkonna kindlustamine Huvipoolte rahulolu Juhtkond, personal| Vastavalt X
kooli turvalisusega eelarvele

positiivse kasvava trendiga

LISA1
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Kooli arengukeskkonna parendamiseks Arengu- ja dpikeskkonna | Juhtkond Eelarve.
lisaressursside muretsemine (projektid, KOV, parendamiseks on Lisa-
sponsorid, koostdopartnerid, muretsetud lisaressursse. vOimalused
A. Riisi nim. MTU) Huvipoolte rahulolu ja

motiveeritus  positiivse

trendiga.
Ressursside muretsemine ja tingimuste | Algatatud ja osaletud Personal, Vastavalt eel-
mitmekdlgseks huvitegevuseks erinevates projektides, direktor arvele.Lisav0i-

mis on voimaldanud
laiendada huvitegevuse
vOimalusi. Huvipoolte
rahulolu huvitegevusega
positiivse trendiga

malused:MTU
A.Riis fond,
Lastev.kogu.

Toimuvad regulaarsed arenguvestlused
Personaliga

1 x aastas toimunud
arenguvestlused, mille
tulemusel rakendatud
parendustegevused
erinevates valdkondades

Direktor, juhtkond

Hoolekogu, Lastevanemate Esinduskogu,
KOV on kaasatud kooli juhtimisse ja
Arendustegevusse

Hoolekogu koosolekud
toimunud 5 x

Oppeaastas, eesmargi-
paraselt toimiv Laste-
vanemate Esinduskogu t60,
KOV esindajad osalevad
kooli arengukeskkonna
parendamisprotsessis

Direktor, KOV,
hoolekogu, laste-
vanemate esindus

Vastavalt eel-
arvele.Lisavoi-
malused:MTU
A.Riis fond,
Lastev.kogu.

Kooli kodulehekiilg on enam informatiivne ja
Asjakohane

Kooli kodulehekiilg on
informatiivne, kodulehe-
kilge tdiendatakse
regulaarselt

Personal,
infojuht

Kooli personal teeb koostood erinevate
huvipooltega

Paranenud kooli maine,
konkurentsivéime ja opi-

Juhtkond, personal
personal
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ning tookeskkond. Huvi-
pooled osalevad arendus-
tegevuses. Huvipoolte
rahulolu positiivse trendiga

Aktiivne PR tegevus.

Paranenud kooli
konkurentsivbime. KOV
lastest 90% Opib Surju PK,
Oppima on asunud ka
Opilasi Umberkaudsetest OV

Juhtkond, personal

Kooli avatuse suurendamine.

Suurenenud huvipoolte
teadlikkus kooli tegevusest
ja tulemustest, huvipoolte
rahulolu positiivse trendiga,
Opilaste arv koolis stabiilne

Juhtkond, personal

Eetiliste- ja kooli pdhivééartuste viimine
erinevate huvipoolteni

Toimunud Ghisuritused

ja — koolitused. Kasvanud
huvipoolte rahulolu. Mikro-
kliima paranenud.

Personal

Vastavalt eel-
arvele.Lisavoi-
malused:MTU
A.Riis fond,
Lastev.kogu.

Koolikultuuri arendamine.

Toimunud GhisUritused,

Juhtkond, personal

Vastavalt eel-

paranenud kooli mikro- huvijuhid arvele.Lisav0i-
kliima malused:MTU
A Riis fond,
Lastev.kogu.
Kooli tegevust ja tulemusi puudutava Toimunud info regulaarne Juhtkond

Aruandlussiisteemi tdhusam rakendamine

edastamine huvipooltele
vahendusel, koosolekutel,
kooli kodulehekiiljel,
klassijuhatajate kaudu jouab
vanemate ja Gpilasteni Gige-
aegne ja objektiivne info.
Huvipoolte rahulolu info-

liilkumisega positiivse trendiga
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1.2 Strateeqiline juhtimine

1.2 Allkriteeriumi eesmark: KOOSTOOS HUVIPOOLTEGA KOOLI VISIOONI JA MISSIOONI ELLUVIIMINE

Kooli visiooni, missiooni ja eesmarkide Eesmarkide saavutatuse Juhtkond, Vastavalt eel- X
elluviimine pidev hindamine ja personal, arvele.Lisav0i-
anallius. Huvipoolte huvijuhid malused:MTU
rahulolu positiivse A Riis fond,
trendiga Lastev.kogu.
Erinevatele huvipooltele rahulolukisitluste | Rakendatud rahulolu — Juhtkond, X
stisteemne korraldamine. Huvipoolte uuringute regulaarse Personal
ootuste ja ettepanekutega arvestamine. korraldamise suisteem. klassijuhatajad
Parendustegevuste
kavandamisel ja
rakendamisel arvestatud
huvipoolte ootuste ja
vajadustega
Koostto organiseerimine teiste Toimiv koost6o Juhtkond Vastavalt eel- X
organisatsioonidega (haridusasutused, sOpruskoolidega, jargmise | huvijuhid arvele.Lisav0i-
ettevotted jms.) taseme haridusasutustega, | klassijuhatajad malused:MTU
erinevate ettevotetega. A Riis fond,
Koostdo tulemusel Lastev.kogu.
avardunud vdimalused
arendustegevuseks.
Lastevanematega koost6d tbhustamine Lastevanemate Juhtkond, X
Esinduskogu osaleb kooli | personal,
Arendustegevuses, huvijuhid,

tdhustunud on hoolekogu
osalemine arendus-
protsessides, toimuvad
arenguvestlused (Gpilane,
lapsevanem,
Klassijuhataja), igal
Oppeveerandil toimuvad

klassijuhatajad
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lastevanemate klassi-
koosolekud, 2x aastas
tldkoosolekud,
korraldatud koolitus- ja
ndustamispéevi, this-
dritusi. Toimunud
»lahtiste uste” paev
koolis. Lastevanemate
rahulolu positiivse
trendiga.

Vilistlaste kaasamine kooli
arendustegevusse

Vilistlased osalevad kooli
arendustegevuses.
Vilistlaste arv
hoolekogus, vanemate
esinduses ja kooli
personali hulgas stabiilne
vOi positiivse trendiga.

Juhtkond,
personal
huvijuhid,
klassijuhatajad

Taiend- ja tasemekoolitussiisteemi

arendamine. Oppimise soodustamine.

Kogu personalile korraldatakse
uhiskoolitusi.

Rakendatud téiend- ja
tasemekoolitussiisteem.
Kdik personaliliikmed
osalevad koolitustel.
Toimunud min.1 Ghis-
koolitus 6.a —s kogu
personalile.

Positiivse trendiga
personali rahulolu
koolitussiisteemiga ning
huvipoolte rahulolu koolis
pakutava hariduse
kvaliteediga.

Juhtkond

Vastavalt
eelarvele.
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Kooli arengukava stisteemne hindamine ja | Toimub AK Juhtkond X X X
parendamine eesmargiparane ja
stisteemne hindamine ja
parendamine.
Kooli mdjutavate sise- ja vélistegurite Vélja selgitatud ja Juhtkond X X X
Analuds anallusitud kooli
hetkeolukorda ja
tulevikku mdjutavad sise-
ja valistegurid, lahtuvalt
analliusi tulemustest
kavandatud edasised
strateegiad.
2 KOOSTOO HUVIPOOLTEGA
2.Valdkonna eesmérk: KoosTOOS HUVIPOOLTEGA TAGADA KOOLI JATKUSUUTLIKUS JA KONKURENTSIVOIME.
2.1  _Huvipoolte rahulolu kindlustamine ja suhete parandamine
2.1 Allkriteeriumi eesmark: KOOLIS ARVESTATAKSE TOO KORRALDAMISEL ERINEVATE HUVIPOOLTE SOOVIDE JA
VAJADUSTEGA. TOIMUB SUSTEEMNE EDASI - TAGASISIDESTUS HUVIPOOLTE VAHEL
Infosusteemi parendamine. Infoliikumise Toimub info edastamine | Juhtkond, 125 000 40000 |35000 |50000
tdhustamine. erinevate kanalite kaudu personal 3 aasta kohta Ettev. E- kooligg Serverite
erinevatele huvipooltele. e-kooliks.| liitumine.| vahetami-
Kooli tegevusest antakse Uued Vajalik | ne ja uuen
ulevaadet (valla lehes, tobkohad | tehnika. | Uued
kohalikus ja vabariiklikus Opitoas. monitorid

meedia, kooli
kodulehekiiljel, koostatud
infovoldikud, info
edastatakse kiila-
keskustesse ). Erinevate
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huvipoolte infoliikumise
ja — slisteemiga positiivse
trendiga.

Korraldatakse rahulolu — uuringuid ning
tulemustega arvestatakse t66 korraldamisel
ning kooli arendustegevuses.

Rakendatud rahulolu —
uuringute regulaarse
korraldamise stisteem
(lastevanemad, pidaja,
personal).
Parendustegevuste
kavandamisel ja
rakendamisel arvestatud
huvipoolte ootuste ja
vajadustega

Juhtkond,
klassijuhatajad

Kooli tegevuse ja tulemuste kohta
edastatakse objektiivset ja faktidel tuginevat
infot

Paranenud kooli maine.
Huvipoolte rahulolu
positiivse trendiga

Juhtkond,
personal, dpilased

IImub kooli ajaleht Kooli ajaleht ilmub 1x Meedia ringi
Oppeveerandis juhendajad,
huvijuhid
Erinevaid huvipooli kaasatakse kooli Huvipooled osalevad Juhtkond, Vastavalt eel-
arendustegevusse arendustegevuses, personal arvele.Lisav0i-
paranenud too- ja malused:MTU
Opikeskkond ning suhted. A Riis fond,
Lastev.kogu.
Tehakse koostood jargmise astme Tulemuslik Juhtkond,
haridusasutustega karjaarinéustamine. Opetajad

Opilased jatkavad
Opinguid 100% jargmisel
haridusastmel ning
valjalangevus ei Uleta
jargmiselt astmelt 5%.
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2.2 Huvipoolte kaasamine

2.2 Allkriteeriumi eesmark: LABI SUSTEEMSE UHISTEGEVUSE ON ERINEVAD HUVIPOOLED KAASATUD KOOLI

ARENDUSTEGEVUSSE

Uhisuritustesse kaasatakse erinevaid
koostodpartnereid

Toimub vahemalt 4
Uhisdritust Gppeaastas.
Uritused planeeritud 6.a
alguses. Huvipoolte rahul-
olu positiivse trendiga.

Juhtkond,
hoolekogu,
huvijuhid

Vastavalt eel-
arvele.Lisavf)j-
malused:MTU

A Riis fond,
Lastev.kogu.

X

Koolis toimuvad traditsioonilised Uritused

Planeeritud dppeaasta
alguses kuup&evaliselt,
uritustel kdrge kvaliteet.
Suurenenud ,,oma kooli”
tunne ja paranenud koos-
t06. Huvipoolte rahulolu
positiivse trendiga.

Huvijuhid

Vastavalt eel-
arvele.Lisavf)_i-
malused:MTU

A Riis fond,
Lastev.kogu.

Toimuvad erinevad Uhisuritused klasside
tasandil

Toimub vahemalt 4
Uhisdritust Gppeaastas.
Uritused planeeritud 6.a
alguses. Huvipoolte
rahulolu positiivse
trendiga.

Klassijuhatajad,
huvijuhid

LisavOimalused.

Lastev.kogu.

Lastevanemate aktiivsem osalemine kooli
arendustegevuses ning Ghisdritustes

Lastevanemad on
kaasatud
arendustegevusse.
Uritustel osaleb 80%
vanematest. Vanemate
rahulolu positiivse
trendiga

Huvijuhid,
klassijuhatajad

Surju valla ettevotetega koostoo
tdhustamine

T66 kavandatud ning
vélja to6tatud koostoo
pbhimatted

Juhtkond,
huvijuhid
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Surju lasteaia personali ja laste kaasamine
kooli Uritustesse

T66 kavandatud ning
vélja tootatud koostoo
pdhi-motted. 98% lasteaia
IGpetajatest asub dppima
Surju PK.

Huvijuhid,
klassijuhatajad

Koostd6 sopruskoolidega To66 kavandatud ning Juhtkond, Eelarve.
valja to6tatud koostoo huvijuhid Projektide
pohimdtted. eelarve.
Lisaks olemasolevatele
sOpruskoolidele, loodud
koostoosidemed uute
haridusasutustega,
osaletakse Uhisprojektides

Kooli personal osaleb kooli Paranenud kooli maine

arendustegevuses ja positiivse maine ning dpi- ja téo keskkond.

kujundamisel Opilaste arv koolis
stabiilne voi positiivse
trendiga.

Koolis korraldatakse thisuritusi ja — Toimub vahemalt 2 Direktor, Vastavalt eel-

koolitusi kooli personalile Uhisdritust ning 1 huvijuhid arvele.Lisav0i-
thiskoolitus dppeaastas. malused:MTU
Paranenud koostdo ning A Riis fond,
mikrokliima, rahulolu Lastev.kogu.
positiivse trendiga.

Osaletakse erinevates thisprojektides Algatatud vahemalt 2 Personal Projektide
uhisprojekti 6.a. eelarve.

Avardunud Opilaste ja
tootajate
arenguvdimalused
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3 KESKENDUMINE OPILASTELE

3. Valdkonna eesmark: SURIJU KOOL VOIMALDAB KOIGILE OPILASTELE HUVIDE- JA VOIMETEKOHASE
KONKURENTSIVOIMELISE HARIDUSE.

3.1 Opilaste kaasamine

3.1 Allkriteeriumi eesmark: OPILASED ON KAASATUD KOOLI ARENDUSTEGEVUSSE NING ARENGUKESKKONNA
PARENDAMISSE

Toimub aktiivne ,,Oma Riigi” ja Opilasesindus osaleb Huvijuhid, X X
keskkonnaharidusega seonduva tegevuse kooli arendustegevuses opilasesindus
edasiarendamine ning maine kujundamises.
Toimiv ja tulemuslik
,Oma Riigi” ja
keskkonnaalane t60.
Opilased osalevad kooli arendustegevuses Opilased kaasatud Juhtkond X X
arendusprotsessidesse. Huvijuhid
Rahulolu positiivse Klassijuhatajad
trendiga Opilasesindus
Opilased on kaasatud kooli Urituste Paranenud Grituste Huvijuhid, X X
korraldusprotsessi kvaliteet ning huvipoolte | dpilasesindus
rahulolu Uritustega.
Toimub tulemuslik koostdo Gpilaste ja Paranenud suhted, Juhtkond, X X
personali vahel rakendatakse erinevaid personal

koostéd vorme. Opilaste
ja personali rahulolu
positiivse trendiga.

Opilased aitavad ellu viia kooli eetilisi- ja Huvipoolte rahulolu Juhtkond, X X
pohivaartuseid positiivse trendiga. huvijuhid
Paraneb kooli maine ja
konkurentsivéime.

Opilased osalevad erinevates Osaletakse vahemalt 3 Huvijuhid X X

koostodprojektides koostooprojektis 0.a.
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3.2 Opilaste vajaduste ja ootustega arvestamine, toimetuleku tagamine

3.2 Allkriteeriumi eesmark: KOOLI OPPEKAVA ON PAINLIK NING KOIGI OPILASTE ERIPARADE JA VAJADUSTEGA
ARVESTAV. TUGIPROTSESSIDE RAKENDAMINE TAGAB KOIGI OPILASTE TOIMETULEKU

Koolis korraldatakse rahulolu-uuringuid Rakendatud rahulolu — Juhtkond, X X
Opilastele, tulemustega arvestatakse Opi- ja | uuringute regulaarse klassijuhatajad
arengukeskkonna parendamisel korraldamise stisteem

Parendustegevuste

kavandamisel ja

rakendamisel arvestatud

Opilaste ootuste ja

vajadustega
Lé&bi erinevate tugiprotsesside rakendamise | Koolis rakendatakse Juhtkond, X X
on kindlustatud on kdigi dpilaste toimetulek | erinevaid tugiprotsesse Opetajad,
Oppetdoga. Opilaste toimetuleku klassijuhatajad,

kindlustamiseks (Surju huvijuhid,

PK Opilaste toetamise eripedagoog,

kord). Kindlustatud on KOV

100% Opilaste toimetulek

Oppetdoga
Opetajad rakendavad 6ppetundides aja- ja Rahulolu dpetajate todga X X
asjakohaseid 6petamise meetodeid ja Oppetunni kvaliteediga

positiivse trendiga.
Oppeprotsessis toimub tulemuslik koostéd | Rahulolu positiivse Personal, pilased X X
Opilaste ja personali vahel trendiga.
Opetajad arvestavad dppe- ja Kindlustatud kdigi Opetajad, X X
kasvatustegevuses iga Opilase Opilaste toimetulek. klassijuhatajad
individuaalsusega.
Koolis tagatakse koostods erinevate Koolikohustust taidab Juhtkond, X X
huvipooltega, dpilaste koolikohustuse 100% Opilastest Opetajad,
taitmine klassijuhatajad,
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KOV

Koolis rakendatakse tugiprotsesse Opilaste
valjalangevuse ennetamiseks

Koolis puuduvad
valjalangevad Gpilased

Juhtkond,
Opetajad,
klassijuhatajad,
huvijuhid,
eripedagoog,
KOV

Toimub susteemne t66 HEV Opilastega
(teadusandekad Gpilased, eriandega
Opilased, toimetulekuraskustega Gpilased)

Valja tootatud ja
rakendatud stisteem HEV
Opilaste eriparade vilja
selgitamiseks, toimub
Opilaste ande ja
vOimekuse arendamine.

Juhtkond,
Opetajad,
klassijuhatajad,
huvijuhid,
eripedagoog,
KOV

Koolis korraldatakse, koost60s
huvipooltega, dpilaste vbimekuse uuringuid.

Opilaste vdimekuse

uuringuid korraldatakse 1.

ja 4. klassi Opilastele.

Juhtkond,
Opetajad,
eripedagoog,
KOV

Koolis tegeletakse Gpilaste arengu- ja
toimetuleku jalgimisega ning analtiisiga.

Toimub siisteemne
arengu- ja toimetuleku
jalgimine ning vajadusel
tugiprotsesside
rakendamine.
Kindlustatud kdigi
Opilaste areng ning
toimetulek. Huvipoolte
rahulolu koolis pakutava
hariduse kvaliteediga
positiivse trendiga.

Klassijuhatajad,
Opetajad
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Toimub OK siisteemne hindamine ja OK siisteemne hindamine X X
parendamine ja parendamine.
Eriliigiliste OK
rakendamine, valikainete
Umbervaatamine l&htuvalt
vOimalustest ja
vajadustest, l&bivate
teemade eesmargiparasem
integreerimine
ainekavadesse.

4, KESKENDUMINE PERSONALILE

4.Valdkonna eesmérk: KOOLIS TOOTAB KOMPETENTNE JA MOTIVEERITUD PERSONAL, KES VOIMALDAB OPILASTELE
VOIMETE- JA HUVIDEKOHAST HARIDUST

4.1 Personalipoliitika

4.1 Allkriteeriumi eesmark: KOOLIS TOOTAB OPILASTE ARENGU KINDLUSTAMISEKS PROFESSIONAALNE JA KOOLI
POHIVAARTUSTELE VASTAVALT KAITUV PERSONAL

Personal osaleb kooli positiivse maine Koolis to6tab Juhtkond, X X
kujundamises ning PR tegevuses motiveeritud ja professio- | personal
naalne personal.

Huvipoolte rahulolu kooli
tegevusega posit. trendiga.

Personal osaleb kooli arendustegevuses Personal osaleb Juhtkond, X X
uhisprojektides erinevate | personal
to6rihmade-, aineliitude
ja thenduste t606s.
Huvipoolte rahulolu
personali tegevusega
positiivse trendiga.
Personal panustab kooli
arengusse ja
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parendustegevustesse.

Koolis toimub lahtuvalt kooli Koolis to6tab kooli Juhtkond
pdhivaartustest, personali vajaduse pdhivaartustele vastav,
hindamine ning varbamine kvalifitseeritud ja
professionaalne personal.
Koolis tootab kvalifikatsioonile vastav ja Koolis td6tab 100% Direktor
professionaalne personal kvalifikatsioonile vastav
ja professionaalne
personal. Huvipoolte
rahulolu personali t66 ja
tulemustega positiivse
trendiga
Parendatud ja rakendatud on personali Toimiv to6tulemuste Direktor
ametijuhendid anallius ja parendamine.
Koolis on vélja tootatud ja rakendatud, Koolitusplaan rakendatud. | Juhtkond, Eelarve.
vajadustest lahtuv terviklik koolitusplaan. 100% personalist osaleb personal
Toimub koolituste tulemuslikkuse analliis. | koolitustel. Kasvanud
personali professionaalsus
ja huvipoolte rahulolu
personali todga. Koolis
tootab 100%
kvalifikatsiooninduetele
vastav personal.
Koolis on vélja tootatud ja rakendatud Personali rahuolu Juhtkond, KOV, | Eelarve.
toimiv motivatsioonisiisteem positiivse trendiga. MTU
Personal algatab ja osaleb erinevates Algatatud vahemalt Juhtkond, Eelarve,
projektides 2koostdoprojekti 6.a —s, personal projektide
personal osaleb erinevates eelarve.

koostooprojektides.
Avarduvad Opilaste ja
personali arengukeskkond
ning pareneb dpi- ja
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tookeskkond

Personal osaleb taseme- ja tdienddppes 100% personalist osaleb Juhtkond, Eelarve. X X

taseme- vOi tdienddppes. | personal

Toimub susteemne

koolituste analts ja

hindamine, saadud

teadmust jagatakse

personaliliikmete vahel.
Kooli teenindav personal on kaasatud kooli | 100% kooli personalist Juhtkond, X X
arendustegevusse osaleb kooli tegevuste personal

kavandamis- ning

hindamisprotsessis.
Personaliliikmete vaheliseks Rahulolu koostdo ja Juhtkond, X X
koostdomeetodiks on meeskonnat6o mikrokliimaga positiivse | personal

trendiga.
Personal osaleb kooli positiivse mikrokliima Juhtkond, X X
kujundamises personal

4.2 Personali heaolu ja rahulolu

4.2 Allkriteeriumi eesmark: TOO KAVANDAMISEL JA KORRALDAMISEL ARVESTATAKSE PERSONALI SOOVIDE JA

VAJADUSTEGA
Koolis korraldatakse regulaarseid rahulolu — | Rakendatud rahulolu — Direktor, KOV X X
uuringuid. Uuringute tulemustega uuringute regulaarse
arvestatakse parendustegevuste korraldamise stisteem
kavandamisel ja rakendamisel Parendustegevuste
kavandamisel ja
rakendamisel arvestatud
personali ootuste ja
vajadustega
Toimuvad juhtkonna ja personaliliikmete Arenguvestlused toimuvad | Personal X X

vahelised arenguvestlused

1x aastas, arenguvestluste
aluseks on personali
eneseanalis, tulemusel
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selgitatakse vélja
personali ootused ja
vajadused ning ees-
maérkide saavutamist
soodustanud voi
takistanud tegurid,
kavandatakse parendus-
tegevused ning méaratle-
takse vajaminev ressurss.

Vastavalt voimalustele, toimub
tookeskkonna kaasajastamine

Huvipoolte rahulolu t66-
ja Opikeskkonnaga

Direktor, KOV,
MTU

Vastavalt eel-
arvele.Lisavoi-

positiivse trendiga. malused:MTU

Investeeritakse igal aastal A Riis fond,

vahemalt 200 00.00 EEK Lastev.kogu.
Koostoopartnerite abil, luuakse personalile | Vélja téotatud koostdo Direktor, KOV, | Vastavalt

vOimalused tervise edendamiseks ja pdhimotted. Toimiv koos- | huvijuhid kokkulepetele.
puhkuseks t66 min. 2
koostOOpartneriga
Korraldatud on toimiv infoliikumine Personali rahulolu Infojuht,
personaliliikmete vahel infolitkumisega positiivse | juhtkond,
trendiga. sekretér

Rakendatud on personali tunnustusstisteem

Tunnustussiisteem on
rakendatud. Personali
tunnustamise vahendid on
mitmekulgsed,
tunnustamiseks
muretsetud lisaressursse.

Juhtkond, KOV,

MTU

Vastavalt eel-
arvele.Lisavf)j-
malused:MTU

A Riis fond,
Lastev.kogu.

Personaliliikmetele korraldatakse Uhisuritusi

Toimub vahemalt 2
udhisuritust 6.a -s.
Personaliliikmed osalevad
100% kooli
traditsioonilistel- ja

Juhtkond, KOV

Vastavalt eel-
arvele.Lisavf)j-
malused:MTU

A Riis fond,
Lastev.kogu.

45



| Ghisritustel. | | | | |

5.  ARENGUKESKKOND
5. Valdkonna eesmark: KooLI TOO- JA OPIKESKOND ON OPILASTE JA PERSONALI IGAKULGSET ARENGUT SOODUSTAV

51 Oppe- ja kasvatusprotsess

5.1 Allkriteeriumi eesmark: LAHTUDES ERINEVATE HUVIPOOLTE VAJADUSTEST, SOOVIDEST JA NOUETEST, LUUA
KOIGILE SURJU PC)HIKOQLI C~)PILAST~ELE VORDVAARSED \~/C~)IMALUSED JA TINGIMUSED KVALITEETSE HARIDUSE
OMANDAMISEKS, MIS VOIMALDAB OPILASTEL JATKATA OPINGUID JA ELUS VAARIKALT TOIME TULLA

Opilased jatkavad edukalt 6pinguid 100% jatkab dpinguid Juhtkond, X X X
jargmisel haridustasemel Opetajad,
klassijuhatajad,
huvijuhid,
eripedagoog,
KOV
Koolis on vélja tootatud rakendatud toimiv | Vélja on tootatud ja Juhtkond, X X X
karjadrindustamisststeem rakendatud Opetajad,
karjaarinbustamissiisteem. | klassijuhatajad,
Mitte rohkem kui 5% huvijuhid

edasiOppijatest ei suuda
Opinguid jargmisel
haridusastmel labida.

Toimuvad arenguvestlused dpilaste ja nende | Arenguvestlused Klassijuhatajad X X X
kodustega. Tulemustega arvestatakse toimuvad min. 1 kord 6.a .
parendustegevuste kavandamisel ja Tulemusi analliisitakse
rakendamisel. ning kasutatakse
parendustegevuste

rakendamisel.

Tagatud on kdigi Opilaste
toimetulek Gppetdoga,
koolikohustuse téitmine
ning dpingute jatkamine.

Lastevanemate rahulolu
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koolis pakutava hariduse
kvaliteediga positiivse
trendiga.

Koolis poodratakse tdhelepanu ning Paranenud kooli Juhtkond,
tegeletakse vaadrtuskasvatusega mikrokliima ja kodukorra | dpetajad
taitmine. Huvipoolte
rahulolu positiivse
trendiga.
Koolis on mitmekiilgsed vdimalused Koolis to6tab Juhtkond,
huvitegevuseks Pikapaevakool (8.00 - huvijuhid,
16.00), korraldatud Opetajad

T60d jatkab Pikapéaevakool

Opilaste jarelevalve,
toetamine dppetegevuses
ning erinevate
huviringide- ning
aineklubide t6o.
Huviringide t60s osaleb
70% kooli dpilastest.

KOV, juhtkond

Projektid.

Koolis on vélja tootatud ja rakendatud
dpilaste ja nende koduste ndustamisslisteem

Toimub eesmargipérane
ndustamine, korraldatakse
vahemalt 1 Ghiskoolitus
nii dpilastele kui
vanematele. Toimub
tulemuslik koost6o
erinevate spetsialistidega
(pstihholoog,
eripedagoog, arst, laste
psuhhiaater,
Kriisiabikeskuse to6tajad)

Juhtkond,
eripedagoog,
pstihholoog,
KOV

Eelarve.

Toimub efektiivsem koost6o kooli ja
Opilaste kodude vahel

Eesmargistatud ning
regulaarne infovahetus

Personal
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kooli ja kodu vahel.
Uhisuritustel ning
lastevanemate
koosolekutel ja
teabepdevadel osaleb min.
80% vanematest.
Rahulolu koost6dd
puudutavates kiisimustes
positiivse trendiga.

Opilased osalevad olimpiaadidel, Vastavalt voimalustele. Opetajad, Eelarve. X X
voistlustel, konkurssidel Osalemiskordade arv ja huvijuhid,
osalejate % aastate 10ikes | ringijuhid
stabiilne voi positiivse
trendiga.
Opilaste tunnustusstisteemi tdiiendamine ja | Opilaste tunnustussiisteem | Juhtkond, Vastavalt eel- X X
rakendamine rakendatud. klassijuhatajad, arvele.Lisav0i-
Tunnustatakse kdiki oma | MTU, KOV malused:MTU
valdkonnas edukaid. A Riis fond,
Lastev.kogu.
Vélja on tootatud kooli simboolika Muits, mark jms. Opilasesindus, Eelarve. X X
huvijuhid, Projektid.
Opetajad

5.2 Kaasaegse arengukeskkonna kujundamine

5.2 Allkriteeriumi eesmark: KOOSTOOS HUVIPOOLTEGA ON KINDLUSTATUD HUVIPOOLTE OOTUSTELE JA NOUETELE

VASTAV KAASAEGNE ARENGUKESKKOND

Koolis korraldatakse rahulolu-uuringuid
huvipooltele, tulemustega arvestatakse opi-
ja arengukeskkonna parendamisel

Rakendatud rahulolu —
uuringute regulaarse
korraldamise stisteem
Parendustegevuste
kavandamisel ja
rakendamisel arvestatud
huvipoolte ootuste ja

Juhtkond,
klassijuhatajad

Parendamise
seos eelarvega.

X

X
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vajadustega

Arengukeskkonna parendamiseks Véhemalt 2 projekti Direktor , KOV, | Projektide
algatatakse ja osaletakse erinevates Oppeaastas. Opetajad eelarve.
projektides
Koolis tegeletakse koolikultuuri ja — Mikrokliima ja Direktor, KOV
mikrokliima arendamisega koolikultuuri uuringud Opetajad

positiivse trendiga..
Koolis tegeletakse siisteemselt Koolis on kaasaegne 0pi- | Direktor, KOV Eelarve,
dpikeskkonna parendamisega (raamatukogu | ja arengukeskkond Opetajad projektid
umberehitus, lugemisnurga loomine,
késitooklassi renoveerimine ja sisustamine,
duesOppeklassi ehitamine, staadioni
ehitamine, arvutiklassi kaasajastamine)
Koolis tegeletakse turvalise Huvipoolte rahulolu kooli | Direktor, KOV,
arengukeskkonna kindlustamisega turvalisusega positiivse personal

trendiga.
Kooli raamatukogust on kujundatud 0pi- ja | Raamatukogus on Direktor, KOV Eelarve.

tookeskkond

Oppimiseks ja tootamiseks
vajalik Gppe- ja
ilukirjandus. Laiendatud
raamatukogu ruume,
raamatukogu kasutatakse
personali ja Opilaste poolt
Opi- ja tookeskkonnana.

Toimub kooli materj. tehnilise baasi
eesmaérgiparane arendamine

Koolis tegeletakse
eesmargiparaselt
Opikeskkonna
parendamisega (klassides
on projektorid ja arvutid,
kaasajastatud on arvuti- ja

Direktor, KOV

Vastavalt eel-
arvele.Lisavf)_i-
malused:MTU

A Riis fond,
Lastev.kogu.
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kasitooklass, Oppetundide
labiviimiseks on
kaasaegsed ja OK taitmist
vbimaldavad
Oppevahendid,

oskusainete tunnid
toimuvad
ainekabinettides,
uuendatud ning nduetest
ja vajadustest lahtuvalt on
sisustatud kooli jousaal)

Toimub aktiivne koostdo lastevanemate Tulemuslik koosto, Juhtkond,
esindusega, kooli arengukeskkonna lastevanemad osalevad klassijuhatajad,
parendamiseks arendustegevuses. Opetajad,
Lastevanemate rahulolu lastevanemate
kaasamisega positiivse esindus
trendiga.
Koolis on loodud tingimused Gpilaste Too6tab Pikapaevakool, Direktor, Vastavalt eel-
tundide valiseks tegevuseks osaletakse erinevates huvijuhid, arvele.Lisav0i-

koostooprojektides,
toimiv koost6o
ettevOtetega ja
sOpruskoolidega,
vahetundides on loodud
tingimused puhkamiseks
ning litkumiseks, tootavad
aineklubid.

ringijuhid, KOV

malused:MTU

A Riis fond,
Lastev.kogu.

50



LISA 2

Surju Pdhikooli sisehindamise hindamisjuhend

1. SURJU POHIKOOLI SISEHINDAMINE

1.1 Sisehindamise uldised p6himdtted

» Tulemustele orienteeritus
Kooli tulemuslik toimimine sdltub erinevate huvipoolte ootuste ja vajaduste
tasakaalustamisest ning rahuldamisest
Kooli huvipooled: dpilased, kooli personal, lapsevanemad, kohalik omavalitsus, tihiskond

> Opilasekesksus
Et tagada Opilaste soovide ja vajaduste tasakaalustatud rahuldamine ning nende rahulolu
tagamine, on oluline keskenduda ténaste ja potensiaalsete dpilaste ootustele ning vajadustele

» Eestvedamine ja eesmargi Uihtsus
Kooli juhtkonna ja personali isiklikul eeskujul p8hinev tegevus vdimaldab saavutada kooli
eesmaérkide selguse ning Ghtsuse

» Protsessikeskne ning faktidel tuginev juhtimine
Kooli toimimise m@jusust suurendab arusaam omavahel seonduvatest tegevustest ning nende
tegevuste susteemne juhtimine

» Personali arendamine ja kaasamine
Otsustamisdiguse delegeerimine, hised véartused ning usalduslik dhkkond tagab personali
kogu potensiaali parema avaldumise

» Pidev Oppimine ja parendamine
Kui kooli tegevused pdhinevad teadmiste juhtimisel ja jagamisel ning pideval Gppimisel ja
parendamisel, vBimaldab see maksimaliseerida tegevuste tulemuslikkust

» Partnerluse arendamine
Kooli toimimise mojususele aitab kaasa oluliste huvipooltega on loodud usalduslikud
vastastikku tdiendavad partnerlussuhted ning need p&hinevad teadmiste vahetamisel ja
adekvaatsel informatsioonil ning on suunatud huvipoolte tasakaalustatud soovide ja vajaduste
rahuldamisele.

» Vastutus uhiskonna ees
Kooli ja tema personali pikaajalisi huve saab kbige paremini teenida, vottes omaks eetilise

lahenemise ning téites (hiskonna ootuseid ja juhiseid.
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Surju Pdhikooli sisehindamisstisteem

Sisehindamisstisteem on kaheosaline:
3. Kooli juhtimise ja tegevuste d&iguspdrasust ning otstarbekust jalgitakse
tegevusnaitajate alusel EHIS-ses (Eesti Hariduse Infosuisteem)

4. Sisehindamine (sisehindamissisteemi pdhimdtted on kujutatud joonisel 1)

Sisehindamine (internal evaluation)— teadlikult juhitud ja planeeritud, slisteemne ning

™ terviklik protsess. Regulaarne koolitegevuse erinevate valdkondade analiits ja tulemuslikkuse
hindamine. Suunatud pidevale dppimisele ja parendamisele

[
HOLMAB SISEKONTROLLI JA ENESEHINDAMISE
[

Kooli - ia 6netaiate enesehindamise alused. hindamisiuhend
A

ALUS - Malcolm Baldridae Kvaliteediauhind Haridusele hindamisnéhimdtted

v

Kooli sisehindamise aruanne-fikseeritakse kooli tugevad ning ndrgad kiiljed, parendusettepanekud:;
vOrdlused pustitatud eesmarkidega; teiste koolidega; millised on kooli vGimalused oma saavutatud taset
sailitada voi parendada; hinnang huvipoolte nduete taitmisele ja kooli tegevuse terviklikule kvaliteedile

v

Tulemused aluseks: kooli arenguks ja kvaliteedi kindlustamiseks vajalikele juhtimisotsustele, kooli
| | arengukava ja tegevuskava kavandamisele ja parendamisele, huvipooltele tagasiside andmisele.
Eesmargiks kooli arengu ja tegevuse kvaliteedi kindlustamine ning huvipoolte rahulolu tagamine

| 4

Ti TOETAVAD - DOKUMENDID. RESSURSID

Joonis 1 Sisehindamissiisteemi péhimdtted

Kooli sisehindamisstuisteemi seitse votmeala on jaotatud kooli tegevuse tulemustele suunatud
vOimaldajateks (kuidas kool toimib?) ja tulemusteks (mida kool on saavutanud?).

Punktististeem tegevuste mdjususe (plaanitud tegevuste teostatuse ja plaanitud tulemuste
saavutatuse maar) ja téhususe (suhe saavutatud tulemuste ja kasutatud ressursside vahel)
hindamiseks maédratleb erinevate votmealade osatdhtsuse. Tulemuste hindamine soltub
eelnevate protsesside ja nendes sisalduvate t06de kavandamisest ning teostusest ning
tulemuste hindamise juures arvestatakse, kuivord eesmargid saavutati sééstlikul téhusal ja
mdojusal viisil jargides kehtestatud norme (seadused, madrused). Hindamise ja anallitsi kdigus
arvestatakse kuivord valitud I&henemisviis toetab kooli visiooni, eesmérke, ning arvestatakse

kooli pdhivéartustega

Skemaatiliselt on kooli sisehindamise vdtmealad ja tasakaalustatud hindepunktid kujutatud

joonisel 2
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KAVANDA

VOIMALDAJAD

v

2.Strateegiline A 5.Keskendumine =
plaanimine - Opetajatele, 7.Kooli
1.Eest- 90 p. tootaiatele - 90 p. tegevuse
PARENDA [ | vedamine- | — —— | tulemused TEOSTA
115p | 3.Keskendumine 6.Arengu-ja 450 p
Opilastele, toetusprotsesside '

huvipooltele 90p \/ Korraldus — 90p.

4.Informatsioon ja analtlis — 75p.

HINDA, KONTROLLI

Suunatus pidevale dppimisele ja parendamisele

v

Joonis 2 .Kooli sisehindamise vBtmealad ja tasakaalustatud hindepunktid

Sisehindamise kéigus analulsitakse ja antakse hinnang méératletud seitsmele votmealale ning
18 valdkonnadele. lgale valdkonnale on esitatud vdtmetegevused, millega vastavas
valdkonnas soovitakse edu saavutada ja vOtmetegevusi Kirjeldavad kriteeriumid, mis
vastamise lihtsustamiseks on koostatud kisimuse kujul (Vdimaldajatele — ,,kuidas?* ning
Tulemustele — ,,milline?* kisimused). Nendele vastamisel peab informatsioonis sisalduma
meetodite, mdddistuste, lahtimbtestamise, hindamise, taiustamise ja dppimise Kirjeldused. Kui

vastustes puudub selline informatsioon voi tuuakse vaid nditeid peetakse vastust vaartusetuks.

Kirjeldamisel l&htutakse ,,.Demingi ringi* pideva &ppimise, parendamise ja arengu
pdhimottest. See tdhendab, et kirjeldatakse kuidas toimus antud valdkonnas tegevuste
planeerimine, kuidas planeeritu toimis, kuidas toimus tegevuste Ulevaatus ja analitisimine
ning mida ja kuidas korrigeeriti v0i parendati. Kaikide néitajate puhul ndidatakse vdimalusel

viimase kolme kuni viie aasta trend, tulemuste analiilis ja parendustegevused.

Votmealade 1 — 6 osas hinnatakse milliseid l&henemisviise ja tegevusi koolis kasutatakse ja
kui ulatuslikult need on rakendatud. Tulemustes hinnatakse kui head on esitatud tulemused ja

esitatud tulemuste ulatust.

Seejarel vormistatakse sisehindamise tulemustele tuginev sisehindamise aruanne (internal

evaluation report), mis esitatakse nii digitaalselt kui paberkandjal. Sisehindamise aruandes
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fikseeritakse erinevate valdkondade tugevad ning ndrgad kiljed, parendusettepanekud,

vOrdlused pustitatud eesmarkidega ja teiste koolidega ning analisitakse millised on kooli

vBimalused oma saavutatud taset séilitada vGi parendada ja antakse hinnang erinevate

huvipoolte nduete taitmisele ning kooli tegevuse terviklikule kvaliteedile.

2. SISEHINDAMISE VOTMEALAD, VALDKONNAD,

TASAKAALUSTATUD HINDEPUNKTID

VOTMETEGEVUSED JA

Vodtmealad

Valdkonnad

Votmetegevused

1. Eestvedamine

115 punkti

1.1Juhtimissiisteem

1.2 Avalik vastutus
ja kodanikuvastutus

>
>

Juhtimisstisteemi analliis ning hinnang
Oppeaasta jooksul t66s olnud erinevad
toorihmad, protsesside juhid ja téode
téitjad

Kooli personali ja huvipoolte poolt
tehtud ettepanekud, soovid, kaebused,
probleemid — nendega arvestamine ja
neile reageerimine
Tulevikuvdimaluste uurimine ja valja
selgitamine

Ideed kooli arengu tulevikuv6éimaluste
0sas

» Juurutatud muutused juhtimise,

VVVVVVVVY Y VVVVV VY VY V¥V

eestvedamise, osaluse, partnerluse ja
koostoo alal

Sisehindamissiisteemi rakendamine ja
toimivuse hindamine, parendamine
Sisehindamise tulemustega arvestamine
ja neist juhindumine

Personali ja huvipoolte kaasamine
juhtimisse

Eelarve ja eetilisus selles kiisimuses
Finantstegevuse aruandlus

Kooli kultuur ja pohivaartused
Aruandlus huvipooltele
Juhtimisstusteemile hinnangu andmine

Uldtunnustatud eetiliste normide
jargimine

Avalik vastutus ja kodanikuvastutus
Heakodanlikud tegevusviisid
Aruandlus ja info liikumine
Opilaste ja personali ohutus
Vordsed voimalused t66jou varbamisel
Koostdo teiste organisatsioonidega
Keskkonnaalane t66

Uhiskondlik t66 ja heategevus
Hinnangu andmine avalikule
vastutusele ja kodanikuvastutusele
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2. Strateegiline
planeerimine

90 punkti

2.1 Strateegia
arendamine

2.2 Koolistrateegia

A\

Y YVV

A\

A\

VVVVYY 'V

Y VY

Strateegia koostamiseks kavandatud ja
planeeritud uuringud, kusitlused jne
Planeeritud ja juurutatud strateegilised
plaanid, korrad, analtlsid, stisteemid ja
protseduurid

Kooli mdjutavate sise- ja valistegurite
valja selgitamine ja nendega
arvestamine

Kooli tulevikuvdimalused

Kooli pikaajalised eesmargid

Nendega arvestamine strateegiate vélja
tootamisel

Hinnangu andmine strateegia
arendamisele

Kooli planeeritud eelarve, selle kasutus
ja planeeritud muutused
Arengukava ja tegevuskava
kavandamine, valja td6tamine, ellu
viimine, hindamine, parendamine
OK kavandamine, ellu viimine,
hindamine ja parendamine.
Tegevusplaanid

Haridus- ja tadiendGpe
Oppestrateegia

Huvipoolte ootused ja nBudmised
Huvipoolte rahulolu kooliga, sellest
ldhtumine strateegia valja to6tamisel
vOi muutmisel

Tagasi- ja edasisidestus

Hinnangu andmine koolistrateegiale

3.Keskendumine
Opilastele ja
huvipooltele

90 punkti

3.1 Opilaste
vajadused ja
ootused

VVvyVY VWV V V VY V¥V

Labiviidud kusitluste, uurimuste arv
Opilaste ja huvipoolte vajadustest,
ootustest ja ndudmistest teada
saamiseks

Opilaste vajadusi ja ootusi mdjutavad
faktorid

Perede arvestus koolis ja laste sunnid
KOV

Laste stindide ja dpilaste arvu
dunaamika aastate 16ikes
Koolipiirkonnast dppima tulnud
Opilased

Keskmine Opilaste arv klassis,
kooliastmetes

Opilaste vdimete uuringute tulemused
Opilaste arengu jalgimine

HEYV O0pilased (individuaalse ja
lihtsustatud OK alusel 6ppivad
Opilased, logopeedilist ja parandusdpet
vajavad dpilased ja nende protsent kogu
Opilaste arvust, andekad dpilased)
Opilaste hindamine ja tunnustamine
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3.2 Opilaste ja
huvipoolte rahulolu
ja suhete
parandamine

A\

VVVVVVVVVYVY VY

Opilaste suhted huvipooltega
Tdoandjate ja jargmise kooliastme/kooli
ootused ja ndudmised dpilastele
Hinnangu andmine Gpilaste vajdustele
ja ootustele

Info litkumine ja aruandlus
Labiviidud kusitlused ja uurimused
Opilastele ja huvipooltel rahulolu kohta
Opilaste liikumise arvestus
Opilaste toimetuleku tagamine
Opilaste toetamine
Arenguvestlused

Opilaste ja huvipoolte ndustamine
Suhted erinevate huvipooltega

Info liikumine ja aruandlus

PR

Kooli mikrokliima

Hinnangu andmine Opilaste ja
huvipoolte rahulolule ja suhete
parandamisele

4. Informatsioon
ja analtds

75 punkti

4.1 Informatsiooni
ja andmete valik ja
kasutus

4.2 Vordleva infor-
matsiooni ja and-
mete valik ja
kasutus

4.3 Kooli tegevuse
analuls ja ulevaatus

YVVV VYV 'V

Y

YV VYV YV V VYVYV

Andmete valik, kogumine, to6tlemine
ja kasutamine

Info ja andmete kattesaadavus
Informatsiooni ja andmete valiku ja
kasutuse hindamine

Juhtimiseks vajalik info ja andmed

Info usaldusvéarsus ja konfidentsiaalsus
Hinnangu andmine informatsiooni ja
andmete valikule ja kasutusele

Vordleva informatsiooni andmete valik,
kogumine, toéotlemine ning kasutamine.
Kriteeriumid ja meetodid
Informatsiooni liikuvus

EHIS-e andmete kasutus
Sisehindamistulemuste andmete, valik
ja kasutus

Votmealade toimivust iseloomustavate
andmete kogumine, valik ja kasutus
Erinevate huvipooltega seotud andmete
kogumine, valik ja kasutus

Edasi ja tagasisidestus huvipooltele
Igakuine kooli eelarve kasutuse
ulevaade

Hinnangu andmine vdrdleva infor-
matsiooni ja andmete valikule ja
kasutusele

Tegevuste ja tulemuste vdrdlemine,
hindamine pustitatud eesméarkidega
Arengukava analis, tlevaatus ja
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VVVVY VV VVYVY

parendamine

OK analiiis, tilevaatus ja parendamine
Vordlused teiste organisatsioonidega
Huvipoolte rahulolu ja ootused ning
nende taimine

Muutuvad vajadused

Kooli tegevuste mdjususe ja tbhususe
analliis

Oppetdo- ja kasvatustdd

Kooli ja klassivaline t66

Uritused, projektid

Personalipoliitika

Hinnangu andmine kooli tegevuse
anallusile ja Ulevaatusele

5.Keskendumine
Opetajatele ja
tOGtajatele

90 punkti

5.1 Toodsusteemid

5.2 Opetajate ja
tootajate haridus,
taiendusOpe

5.3 Opetajate ja
tootajate heaolu
ning rahulolu

YV VY YV VYV VVVVVY Y

Y

YVVYVYYY

Personalipoliitika (varbamine,
hindamine,kaasamine, motiveerimine,
tunnustamine, individuaalsete
vajadustega arvestamine, toetamine)
Noustamine

T60- ja tervisekaitse

Tookorraldus

Meeskonnatdo ja koostoo

Muutustega kohanemine ja arvestamine
Opetajate ja personali ootuste ja
ndudmistega arvestamine

Hinnangu andmine todsusteemidele
Opetajate kvalifikatsiooni ja hariduse
vastavus Opetatavale valdkonnale
Tegevuskavast ja personali
arenguvajadustest tulenevad koolitused
ja tegelikult l&bitud koolitused
Koolituste ja tdienddppe korraldus
Opetajate ja personali ootused
Hinnangu andmine Opetajate ja
tOGtajate haridusele ja tdiendusdppele

Personali poolt tdokeskkonnale
esitatavad nduded ja nende taitmine
Uuringud ja kisitlused personali
rahulolu kohta; nendega arvestamine ja
taitmine

Arenguvestlused

Pakutavad hiived ja teenused

to61It puudumised, kaadri liikuvus
Tookeskkond ja mikrokliima
Tooohutus

Hinnangu andmine Opetajate ja
tootajate heaolule ning rahulolulu

6. Arengu- ja
toetusprotsesside
korraldus

6.1 Arengu-
keskkonna
kavandamine ja

A\

Kavandatud ja juurutatud
arenguprotsessid
Kavandatud ja reaalne olemasolev
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90 punkti

pakkumine

6.2 Arengu
toetusprotsesside
korraldus

YV VVVYV

VVYV VVV VY

YV VV VVVVVVVVVY

ressurss

Arengukeskkonna kujndamine

Kooli Arengukava

Kooli OK

Opilaste arengu jalgimine ja arengu
tagamine

Lihtsustatud ja individuaalset 6ppekava
vajavad dpilased ning tegelik
rakendatus

Jarelaitamist vajavad dpilased ja tegelik
abisaanute dpilaste arv

T60 andekate dpilastega

Huvitdo koolis

Opilaste osalemine koolivélises
huvitegevuses

Opilaste ja personali toetamine
Huvipoolte ootused arengukeskkonnale
Hinnangu andmine arengukeskkonna
kavandamisele ja pakkumisele

Juurutatud arengu- ja toetusprotsessid
Toetusprotsesside funktsioneerimine
Info kattesaadavus

Raamatukogu teenused

Toitlustamine

Transport

Turvalisus

Sekretari ja administratsiooni teenused
Kooli personali tookorraldus
Hoolekogu otsustused koolielu
korralduses

Opilaste otsustused koolielu korralduses
Kooli pidaja otsustused koolielu
korralduses

Hinnangu andmine arengu- ja
toetusprotsesside korraldusele
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TULEMUSED | Valdkonnad Naitajad
7. Kooli tegevuse | 7.1 Opilaste > Opilaste tulemused 6ppetdds ja dpilaste
tulemused tulemused Gppetdos Oppetdo kvaliteet

» HEV 0Opilaste tulemused ja toimetulek
450 punkti » Andekate Opilaste tulemused

» Eksamite ja tasemetdode tulemused ja

anallis
» Tugisusteemid dpilaste toetamiseks
» Téiendavat 0ppetdod vajavad Opilased,

klassikursuse kordajad, koolist
valjalangejad (PGhjus-seos-tagajarg)
Pdhikooli 16petajate valikud peale kooli
I6petamist

> Opilaste ja personali osalemine

YV Vv VYV V¥V

A\

voistlustel, ainekonkurssidel,
olimpiaadidel ning tulemused
Opilaste osalemine koolisisestel ning
—vélistel dpilasiritustel ja anallius
Labiviidud kusitlused, intervjuud,
ankeedid

Tunnustused koolile, dpilastele,
personalile

Opilaste, lapsevanemate, huvipoolte ja
kooli personali rahulolu uuringute
tulemused

Hinnangu andmine Opilaste tulemustele
Opppetodos

7.2 Opilaste ja
huvipooltega seotud
tulemused

VV VYV V VYV VVVVVV VY

Opilaste ja huvipoolte rahuloluga seotud
tulemused

Personali t60 tulemused

Juhtkonna t66 tulemused

Kooli ajalehe ja raadio t66

Labiviidud koolisisesed dpilasiritused
Koolile tehtud ettekirjutused

Projektid — koostamine, teostamine,
osalemine

Tulemused koolisisestes ja —valistes
tegevustes

Vordluste tulemused teiste koolide ja
organisatsioonidega

Huvipoolte rahulolu tulemused

EHIS-e andmebaasi andmete
kasutamine tulemuste analtitsiks
Huvitegevuse vBimalused ja tulemused
Hoolekogu t66 tulemused
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7.3 Opetajate ja
tootajate
saavutused

Tdiend- ja tasemedpe

Opetajate ja todtajate saavutused
Opetajate ja toGtajate tegevusega
seonduvad tulemused

Opetajate ja totajate rahulolu
Opetajate ja todtajate saavutused
erinevates valdkondades nii kooli, KOV,
riigi tasandil

Osalemine elukestvas 6ppes
Personali liikuvus

Personali haridus, kvalifikatsioon

VV VYVYVY

7.4 Kooli
efektiivsusega
seotud tulemused

Kooli ohutuse néitajad

Kooli efektiivsuse néitajad

Kooli panus tmbruskonna hiivangu
Kooli sissetuleku naitajad
Eelarvete vordlus aastate 16ikes
Ressursside Umbersuunamine
Taiendavad sissetulekud

Sise- ja valishindamise tulemused.
Vordsete voimaluste pakkumine
Kajastatus meedias

Osalemine PR Uritustel

IT alane t66

VVVVVVVVVVVVYH VVY

KOKKU:
1000 PUNKTI

3. VOTMETEGEVUSI JA TULEMUSTE NAITAJAID KIRJELDAVAD KRITEERIUMID

A. SUSTEEMID
1. Eestvedamine

1.1 Juhtimisststeem

4.2 Valdkonna all vdib kasitleda, kuidas:

luuakse siisteemile sobiv kooli juhtimisskeem

koolis arvestatakse tegevuste korraldamisel kooli missiooni, visiooni ja pohivaartustega
koolis on korraldatud sisehindamine

juhtimisotsuste vastuvdtmisel ja parendustegevuste kavandamisel arvestatakse/tuginetakse
sisehindamise tulemustega/tulemustele

vOetakse meeskonda vajalikke kooli ellu mittekuulujaid

on tegutsenud erinevad t60s olnud téériihmad, protsesside juhid ja t66 taitjad

kool on koostanud heakodanlike teguviiside loetelu
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kool uurib tulevikuvdimalusi (mis oli, on, tuleb, mis on teistel)

arvestab ideedega kooli tulevikuvdimaluste osas

kool pustitab ja fikseerib oma tulevikueesmérke

kool koostab erinevate huvipoolte ootused, vajadused ja nduded

juhtkond arvestab huvipoolte vajadustega ja nduetega

on korraldatud aruandlus erinevatele huvipooltele kooli tegevustest ja tulemustest
koolis kavandatakse oma finantstegevuse aruandlust

kool kindlustab eetilisuse oma eelarve kiisimustes

koolis on korraldatud juhtimissiisteemile hinnangu andmine

1.2 Avalik vastutus ja kodanikuvastutus

4.3 Valdkonna all voib kasitleda, kuidas:

koolis on valja tootatud infoslisteem

koolis on tagatud Gldtunnustatud eetiliste normide jargimine

koolis toimib infoliikumine kooliga seonduvate probleemide osas
kool on kavandanud oma tegevused ja tagasiside kodaniku kultuuri kasvatamisest
koolis on korraldatud ja tagatud tagasiside hiskondlikust toost

koolis on kavandatud kooli personali vaheline koost6o

kool on kavandanud pideva koostd6 teiste organisatsioonidega

koolis on kavandatud keskkonnaalane t66

koolis on kavandatud huvit60 toetamine

kool on kasutusele votnud meetmed Opilaste ohutuse kindlustamiseks
koolis on tagatud v@rdsed vdimalused t66j6u varbamisel

koolis on kavandatud hinnangu andmine avalikule vastutusele ja kodanikuvastutusele

2.Strateegiline planeerimine

2.1 Strateegia arendamine

4.4 Valdkonna all voib kasitleda, kuidas:

koolis tehakse kindlaks kooli mdjutavad valistegurid

koolis tehakse kindlaks kooli tuleviku vaated ja mdjutused

koolis tehakse kindlaks kooli sisemised mdjutegurid

koolis on korraldatud uuringud huvipooltele nende nduete ja ootuste teada saamiseks, et selle
alusel koostada strateegiat

koolis on pustitatud I&hemad ja pikaajalised eesmargid

koolis on vormistatud strateegia 2-5 aastaks

koolis on koostatud terviklik plaan dppe- ja kasvatusprotsessi arendamiseks

koolis antakse regulaarset hinnangut Opilaste dppetegevustele lahtuvalt kooli eesmérkidest
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koolis on kavandatud eelarve kasutus
koolis on korraldatud hinnangu andmine strateegia arendamisele

2.2 Koolistrateegia

4.5 Valdkonna all vdib kasitleda, kuidas:

koolis on koostatud strateegiast tulenevate tegevusplaanide lahtimdtestamine ja koostamine
koolis on koostatud Gpetajate hariduse ja taienddppe tegevusplaan

koolis on koostatud Gpetajate arengut toetav tegevusplaan

koolis on koostatud tegevusplaan dppe- ja kasvatusprotsessi parendamisest

koolis on kavandatud hinnangute andmine dppestrateegiale

koolis on korraldatud arengukava ja dppekava ellu viimine, hindamine ja parendamine
koolis arvestatakse huvipoolte ootuste ja nGudmistega koolistrateegia valja tootamisel
koolis on tagatud huvipooltele edasi- ja tagasisidestus kooli tegevusest

koolis on korraldatud hinnangu andmine koolistrateegiale

3.Keskendumine Gpilastele ja huvipooltele

3.1 Opilaste vajadused ja ootused

4.6 Valdkonna all vdib kasitleda, kuidas:

koolis on korraldatud Gpilaste arvestus ja prognoos

koolis tehakse kindlaks praeguste ja tulevaste Opilaste vajadused ja ootused, milline on
terviklik infosusteem

kool pliiab mdista dpilaste ootusi ja vajadusi ja nende véimalikku muutumist

kool anallitisib dpilaste ootuste ja muutuste peamisi tegureid

on loodud koolis terviklik infosusteem Opilaste perekondade rahuloleku ja ootuste
teadasaamiseks

koolis saadakse teavet jargnevate kooliastmete/teiste koolide vajaduste ja ootuste kohta
koolis saadakse teavet tddandjatelt vajaduste ja ootuste kohta

koolis saadakse teavet Opilaste teadmiste kohta

koolis saadakse teavet dpilaste arengu

koolis on kavandatud Gpilaste probleemide tekkepdhjuste leidmine ja kdrvaldamine
koolis saadakse teavet dpilaste dppeoskustest

koolis on korraldatud t60 erivajadustega dpilastega

kool on loodud suhted erinevate huvipooltega

koolis on korraldatud hindamine ja tunnustamine

kool jalgib tehnoloogiliste faktorite mdju

kool jalgib Uhiskondlike, keskkondlike, majanduslike, demograafiliste faktorite mdju

koolis on korraldatud hinnangu andmine Gpilaste vajadustele ja ootustele
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3.2 Opilaste ja huvipoolte rahulolu ja suhete parandamine

4.7 Valdkonna all vdib kasitleda, kuidas:

kool toob vélja huvipoolte vajadused

koolis on loodud infostisteem huvipooltega, et paraneks dppeteenuse kvaliteet

kool jaotab informatsiooni huvipooltele rahulolu ja suhete parandamise kohta

koolis on korraldatud koost66 arendamiseks huvipooltega tihtsete eesmérkide nimel
koolis on valja tootatud dpilaste rahulolu kindlaksméaaramise alused

koolis uuritakse dpilaste motivatsiooni ning jalgitakse dpilaste 6ppeedukust

koolis uuritakse Opilaste rahulolu ja rahulolematust seoses motivatsiooni ja dppeedukusega
koolis vorreldakse Gpilaste rahulolu ja rahulolematust teiste koolidega

koolis uuritakse Gpilase rahulolu vastavust dppekeskkonnaga

koolis uuritakse kooli mikrokliimat

koolis on kavandatud meetmed kooli mikrokliima parendamiseks, motiveerituse
suurendamiseks

koolis on korraldatud Gpilaste liikumise arvestus

koolis on korraldatud Opilaste toetamine

koolis on korraldatud arenguvestlused Opilasega ja tema kodustega

koolis on korraldatud hinnangu andmine 6pilaste ja huvipoolte rahulolu ja suhete

parandamisele

4. Informatsioon ja analtiis

4.1 Informatsiooni ja andmete valik ja kasutus

4.8 Valdkonna all voib kasitleda, kuidas:

Koolis on korraldatud andmete kogumine, valik ja téotlemine

koolis on kindlaks tehtud juhtimiseks vajalik info ja andmed

kool tagab info kattesaadavuse neile, kes tegelevad juhtimise ja hinnangute andmisega
kool tagab juurdepéésu infole, selle usaldusvéarsuse ja konfidentsiaalsuse

koolis kasutatakse infot muutuste sisseviimisel

koolis on korraldatud hinnangu andmine informatsiooni ja andmete valikule ja kasutusele

4.2 Vordleva informatsiooni ja andmete valik ja kasutus

4.9 Valdkonna all vdib kasitleda, kuidas:

Koolis on korraldatud votmealade toimivust iseloomustavate andmete kogumine, valik ja
kasutus

kool teeb kindlaks vajadused ja prioriteedid vordleva info ja andmete valikul

kool on valja todtanud vordleva info kriteeriumid ja meetodid
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kool kasutab ja to6tleb vordlevat infot

kool arvestab info kindlakstegemisel kooli protsessidega, tegevusplaanidega ja
taiustusvdimalustega

kool arveatab vordleva info valikul huvipoolte muutuvate nduetega

koolis on korraldatud informatsiooni liikuvus

koolis on korraldatud sisehindamise andmete valik ja kasutus

koolis on korraldatud EHIS-e andmete kontroll ja kasutus

toimub kooli eelarve kasutuse tlevaade ja analilis

koolis on korraldatud hinnangu andmine vordleva informatsiooni ja andmete valikule ja
kasutusele

4.3 Kooli tegevuse anallius ja tlevaatus

4.10 Valdkonn all vdib késitleda, kuidas:

Koolis toimub tegevuste ja tulemuste vordlemine pistitatud eesmarkidega ja sellele hinnangu
andmine

kool analiiisib ja hindab tagasiside kaudu arengukava

kool analtilisib ja hindab tagasiside kaudu Gppekava

kool vdrdleb oma kooli tulemusi teiste koolide tulemustega

kool arvestab Gpilaste motivatsiooni naitajaid, puudumisi, véljalangemisi,

kool testib dpilaste kalduvusi ja vGimeid

kool arvestab Opilaste vdimega kasutada olemasolevaid abivahendeid

kool uurib Opilaste tausta ja sellega seonduvaid erinevusi

kool uurib Opilaste aja jaotamist Urituste, projektide ja dppetdd vahel

koostatakse Ulevaade Gpilaste tegevustest ja vGimekusest

kool kasutab saadud andmeid oma tegevuste parendamiseks, vastavalt eesmarkidele ja
plaanidele

koolis arvestatakse tegevuste kavandamisel muutuvate vajadustega

koolis hinnatakse huvipoolte ootuste ja nduete téitmist

koolis on korraldatud kooli tegevuse mdjususe ja tdhususe anallius

koolis on korraldatud hinnangu andmine kooli tegevuse analiisile ja tlevaatusele

5. Keskendumine Opetajatele ja tootajatele

5.1 Toosusteemid

4.11 Valdkonna all vBib késitleda, kuidas:
koolis on kavandatud téokorraldus, mis loob huvipooltele julgustava, usaldava, koost6od
vBimaldava arengukeskkonna

koolis on kavandatud koost6d, suhtlemine ning oskuste jagamise vdimalused
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koolis on kavandatud paindlikkus, reageerimisvdime ja muudatustega kohanemine
koolis on kavandatud ja hinnatud meeskonnat6o

kool on kavandanud t66korralduse hindamise

kool on korraldanud personali motiveerimise ja tunnustamise

kool on kavandanud Opetajatele hiivede pakkumise

koolis on korraldatud personali nGustamine

koolis arvestatakse personali individuaalsete vajadustega

koolis on korraldatud personali toetamine

koolis on korraldatud t66- ja tervisekaitse

koolis on korraldatud hinnangu andmine to6ststeemidele

5.2 Opetajate ja tootajate tdienddpe ja haridus

4.12 Valdkonna all voib késitleda, kuidas:

koolis on kindlustatud t66tajate vastavus kvalifikatsioonile

koolis on tagatud personali pidev dppimine ja areng

koolis on kavandatud kooli personali tdienddppe kord ja soovidega arvestamine
koolis on kindlaks mééaratud tegurid, mis méjutavad personali tdienddppe vajadusi
koolis on seotud tdienddpe kooli tegevusplaanidega

kooli tdienddppe plaani koostamisel on lahtutud personali enesehinnangust

koolis keskendutakse personali probleemide tekkep6hjuste leidmise ja lahendamisele
koolis on kindlaks tehtud personali meeskonnat66 oskused

koolis on kindlaks tehtud kooli juhtkonna juhtimisoskused

koolis on kindlaks tehtud personali suhtlemisoskused

koolis on kindlaks tehtud personali andmete tdlgendamise ja kasutamise oskused
koolis hinnatakse uue tehnoloogia kasutamise oskusi

koolis on korraldatud hinnangu andmine Gpetajate ja tootajate tdiendGppele ja haridusele

5.3 Opetajate ja personali heaolu ning rahulolu

4.13 Valdkonna all vBib késitleda, kuidas:

koolis viiakse labi vaatlused Gpetajate ja personali ohutuse kindlakstegemiseks

koolis viiakse 1abi tookeskkonna vaatlused, et kindlustada personali tervisekaitse

koolis on kavandatud vastutus personali ohutuse ja tervise kindlustamise eest

koolis on korraldatud personalile hiivede ja teenuste pakkumine

koolis hinnatakse juhtkonna suhtumist personali arengusse ja ametialasesse rakendatusesse
koolis on tehtud kindlaks ja ergutatakse personali motiveeritust, rahulolu ja heaolu

koolis analliusitakse personali t66lt puudumisi ja lahkumist

koolis on korraldatud hinnangute andmine totkeskkonnale ja mikrokliimale



koolis on korraldatud juhtkonna ja personali vahelised arenguvestlused

koolis on korraldatud hinnangu andmine dpetajate ja personali heaolule ning rahulolul

6. Arengu- ja toetusprotsesside korraldus

6.1 Arengukeskkonna kavandamine ja pakkumine

4.14 Valdkonna all vBib késitleda, kuidas:

kool on kavandanud dpilastele ja personalile soodsa arengukeskkonna loomise

kool kasutab arenguvGimaluste loomisel erinevaid véimalusi

koolis pOoratakse tahelepanu huvipoolte vajadustele, arvestades harjumusi ja suutlikkust
koolis on kavandatud arengukava ja dppekava soltuvalt kooli missioonist, eesmarkidest,
pohivaartustest, dpilaste vanusest, dpilaste vdimekusest, huvipoolte ootustest

koolis on kavandatud 6ppekava hindamissiisteem

koolis selgitatakse Gppeprotsesside taiustamise vajadust ja 6ppekava muutmist

koolis arvestatakse tegevuste kavandamisel Gpilaste ja personali individuaalsusega
koolis on tagatud Opetajate vastav ettevalmistus

koolis kogutakse infot tddandjatelt ja teistelt huvipooltelt

koolis on kavandatud info kogumine Opilastelt perekondadelt, eelmisest kooliastmelt,
haridustee jatkamisest

koolis on kavandatud teiste koolide tulemuste jalgimine ja sellega arvestamine

koolis on kavandatud kaaslastelt, dpetajatelt ja lapsevanematelt hinnangute kogumine ja
sellega arvestamine

koolis on kavandatud kooli- ja klassivéline t66

koolis on korraldatud hinnangu andmine arengukeskkonna kavandamisele ja pakkumisele

6.2 Arengu- ja toetusprotsesside korraldus

4.15 Valdkonna all voib kasitleda, kuidas:

koolis on korraldatud Gpilastele ja personalile soodsa arengukeskkonna loomine

koolis on madratud kindlaks toetusprotsessidele seatavad néuded, arvestades kooliga seotud
erinevate huvipoolte nGuete ja vajadustega

koolis on kindlustatud toetusprotsesside funktsioneerimine

koolis toimub toetusprotsesside hindamine ja taiustamine

koolis on korraldatud Gpilaste ja personali toetamine

koolis on korraldatud raamatukogu t60, toitlustamine ja transport

koolis on korraldatud kaasaegse info kattesaadavus

koolis on korraldatud sekretéri teenused ja muud administratiivteenused

koolis on tagatud turvalisus
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koolis on korraldatud personali tookorraldus
koolis on korraldatud koost66 kooli hoolekoguga ja koolipidajaga

koolis on korraldatud hinnangu andmine arengu- ja toetusprotsesside korraldusele

B. TULEMUSED

7. Kooli tegevuse tulemused

kooli tulemuste selgitamisel lisada andmed ressursside iimbersuunamisest

kooli tulemuste selgitamisel lisada teiste koolidega vordlevad andmed ning kooli tiiendavate
sissetulekute naitajad

7.1 Opilaste tulemused dppetdds

4.16 Valdkonna all v6ib kasitleda:

millised on koolis valja tootatud Opilaste tulemuste hindamismeetodid ja millised on Gpilaste
erinevate hindamismeetodite kasutamise tulemused

millised on Opilaste tulemused vdrreldes teiste koolide saavutustega

millised on kooli tulemused, vorreldes mdé6dunud aastate tulemustega

milline on dpilaste peamiste saavutuste kokkulangevus kooli vastavate eesmarkidega
millised on Opilaste tulemused Gppetdds ja milline on Gppetdo kvaliteet

millised on Opilaste eksamite ja tasemetddde tulemused

millised on olimpiaadidel, voistlustel, konkurssidel osalemise tulemused

milline on koigi dpilaste toimetulek dppetddga

milline on koigi dpilaste areng

millised on koolis loodud tugiststeemid dpilaste toetamiseks

millised on dpilaste valikud peale kooli I6petamist

milline on dpilaste koolikohustuse taitmine, vélja langemine (pdhjus — seos — tagajarg)
millised on kooli- ja klassivalise t66 tulemused

milline on huvipoolte rahulolu Gpilaste tulemustega

7.2 Opilaste ja huvipooltega seotud tulemused

4.17 Valdkonna all v6ib kasitleda:

Millised on kooli erinevate valdkondade tegevuse tulemused

milline on huvipoolte rahulolu kooli erinevate valdkondade tegevuse tulemustega
millised on rahulolu tasemed, sellega seotud meetmed ja naitajad

milline on rahulolu arenguvbimalustega

millised on personali t06 tulemused

millised on koolijuhtkonna t66 tulemused

millised on dpilaste tulemused koolisisestes- ja valistes tegevustes

millised on huvitdo tulemused
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milline on hoolekogu t66 tulemus
milline on osalemine ja hinnang erinevatele projektidele
EHIS-e andmebaasi andmete kasutamine tulemuste analtlisiks

7.3 Opetajate ja tootajate saavutused

4.18 Valdkonna all v6ib kasitleda:

millised on Opetajate ja toOtajate saavutused erinevatel tasanditel
millised on dpetajate ja tootajate arengu tulemused

milline on Gpetajate ja tootajate rahulolu

milline on kooli tdienddppe vajadus, rakendatus, ulatus, maksumus
milline on personali haridus ja kvalifikatsioon

milline on personali liikuvus

7.4 Kooli efektiivsusega seotud tulemused

4.19 Valdkonna all v6ib kasitleda:

millised on ohutuse néitajad

millised on kooli efektiivsuse nditajad

millised on sise- ja valishindamise tulemused

milline on dpilaste vastuvdtukord

milline on koolis kindla todkoha sailitamiseks ja vordsete voimaluste pakkumiseks loodud
kord

milline on kooli panus mbruskonna hiivanguks

milline on eelarve vdrdlus/muutus aastate 16ikes

millised on séé&stlikust arengust saadud kokkuhoiu andmed

milline on ressursside timbersuunamine

milline on taiendavad sissetulekud varreldes teiste koolide samavaarsete naitajatega
milline on kooli kajastatus meedias

milline on kooli osalemine PR alane t66
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Surju Pdhikooli 6petaja enesehindamise hindamisjuhend

1. SURJU POHIKOOLI OPETAJA ENESEHINDAMISE POHIMOTTED

Surju Pohikooli Opetajate enesehindamise eesmargiks on suunata Opetajate orienteeritust
kvaliteetsele ja slisteemsele dppe- ja kasvatustegevusele, selle kavandamisele, elluviimisele ja
parendamisele. Suunata dpetajaid ise oma t66d ja pustitatud eesmérkide taitmist analliisima ja
hindama ning otsima v@imalusi oma tegevuste parendamiseks, eesmargiga tagada erinevate

huvipoolte rahulolu oma t66ga ja tulemustega.

Enesehindamise kéigus Opetaja analulsib ja annab hinnangu oma t66d puudutavatele
tegevustele ning oma tegevuse tulemustele.

Opetaja analiiiisib ja kirjeldab oma t66d viies vdtmealas ja 9 valdkonnas. Kirjeldamisel lahtub
Opetaja ,,Demingi ringi* pideva Oppimise ja parendamise pohimdttest. See tahendab, et
Opetaja Kirjeldab kuidas toimus antud valdkonnas tegevuste planeerimine, kuidas planeeritu
toimis, kuidas toimus tegevuste Ulevaatus ja analilisimine ning mida ja kuidas ta korrigeeris,

parendas.

Valdkondadele ja tulemustele on esitatud kriteeriumid. Mis on koostatud vastamise
lihtsustamiseks ja valdkonna kirjeldamiseks kisimuse kujul (Vdimaldajad - ,,kuidas?“ ning
Tulemused — ,,milline?* kisimused ). Kriteeriumidest vdib Opetaja valida vaid need, mis
kirjeldavad voi iseloomustavad tema t66d.

Kirjeldamisele lisab Gpetaja fakte, tdendusmaterjale, mis nditavad Gpetaja t66 tulemuslikkust.

,» Tulemused” osas hinnatakse esitatud tulemuste kvaliteeti ja ulatust.

Skemaatiliselt on Surju Pohikooli Gpetajate enesehindamise mudelit kujutatud joonisel 1
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SUUNATUS OPPIMISELE JA PARENDAMISELE

v

1.Keskendumine 2. Keskendumine TULEMUSED

Oppe- ja kasvatus- dpilaste ja huvipoolte 3. Opilastega seotud tulemused

tegevusele ootustele ja vajadustele 3.1 Opilaste rahuloluga seotud

1.1 Oppe- ja kasvatus- 2.10pilaste vajadused tulemused

tegevuse kavandamine, ja ootused 3.2 Opilaste 6ppeedukusega-,

rakendamine, Glevaatus, ® 2.2 Opilaste ja huvipoolte toimetulekuga seotud tulemused

parendamine rahulolu ja suhete paran- | 4. Opetajaga seotud tulemused
damine 4.1 Kooli juhtkonna ja huvipoolte
2.3Arenguvdimaluste rahuloluga seotud tulemused
loomine 4.2 Opetaja hariduse ja tdiend-

koplituse tulemused
5.Uhiskonnaga seotud tulemused
5.1 Tulemused seoses uhiskonnaga

v
OPETAJA ENESEANALUUSI ARUANNE

Joonis 1 Surju Pdhikooli 6petajate enesehindamise mudel
Opetaja enesehindamise tulemustele toetub ka kooli juhtkonna ja Opetaja vaheline

arenguvestlus, kus dialoogi kéigus lepitakse kokku uued eesmargid ning eeldatavad

tulemused, samuti selle saavutamiseks vajalikud ressursid.
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2. VALDKONDADE JA TULEMUSTE KRITEERIUMID

A. SUSTEEMID

1. Keskendumine dpe- ja kasvatustegevusele

1.1 Oppe- ja kasvatustegevuse kavandamine, rakendamine, Uilevaatus, parendamine

Néited vdivad kirjeldada, kuidas Gpetaja:

>
>

\ 24

Y V VYV V

osaleb kooli arengukava hindamise- ning parendustegevuses

tegeleb Gppekavaarendusega, eesmérgiga tagada koigi Opilaste areng, toimetulek ning
huvipoolte rahulolu

kavandab, rakendab, hindab ja parendab ainekava ja tookava s6ltuvalt kooli visioonist,
eesmaérkidest, pGhivaartustest

kavandab hindamist Opilaste vajaduste ja oskuste kohta

Oppetegevuse kavandamisel, arvestab  eelnevate ~ andmetega  Opilaste
toimetulekul/edukusel

Opetaja tegevus toetab kdigi Gpilaste arengut

arendab vordsel partnerlusel pdhinevaid suhteid Opilaste ja huvipooltega

kavandamisel arvestab huvipoolte ootuste ja vajadustega

mdddab ja jalgib oma dpilaste ja teiste huvipoolte rahulolu, kogudes oma t66 kohta
tagasisidet

kogub regulaarselt erinevaid opilaste ning huvipooltega seotud andmeid, mis
vOimaldavad kavandada ja rakendada dppe- ja kasvatustegevust

kogub huvipooltelt andmeid enda poolt kavandatud ja rakendatud Oppe- ja
kasvatustegevuse kohta

kavandab, viib labi, analutsib arenguvestluse Gpilase ja lapsevanemaga

kasutab oma t06s kaasaegseid Opetamise meetodeid, mis tagavad Opilaste
huvitatavuse, arengu ja toimetuleku

kavandab tegevused dpilaste toimetuleku tagamiseks— néustamine, konsultatsioonid,
tugidpe, dppekaigud vms

kavandab Opilaste arengut soodustava keskkonna

kavandab, viib labi voi osaleb erinevatel kooli ja klassivaliste Gritustel

selgitab vélja, arvestab, todtab ning tagab erivajadustega Opilaste toimetuleku/edukuse
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YV V VYV V

teeb koost66d oma poolt Oppe- ja kasvatustegevuse kavandamisel, rakendamisel,
hindamisel ja parendamisel teiste Opetajatega, kooli personaliga, erinevate
spetsialistidega (logopeed, parandusdpetaja, psiihholoog jne)

Oppe- ja kasvatustegevuse kavandamine, rakendamine, (levaatus, parendamine
arvestab Opilaste individuaalsusega

kavandab ja rakendab meetmed kooli sisekliima parendamiseks ning Opilaste
motiveerituse suurendamiseks

Oppe- ja kasvatustegevuse kavandamisel, rakendamisel, Glevaatamisel, parendamisel
jalgib tehnoloogiliste, thiskondlike, keskkondlike, majanduslike, demograafiliste
faktorite moju

analliisib oma tegevust ning tegeleb regulaarse enesehindamisega

analliusib oma taiendkoolitust ning selle mdju 6petamise kvaliteedile

analliisib oma poolt 1&bi viidud dpetamise ja Oppimisprotsessi ning annab sellele
hinnangu

parendustegevustes arvestab huvipooltelt saadud tagasisidega

parendab pidevalt oma tegevust erinevates valdkondades

loob uusi Gppematerjale, dppevahendeid — tutvustab neid teistele

oma tegevuse parendamiseks teeb koostodd teiste koolide Opetajatega, osaleb
aineliitude t60s vms.

parendustegevuses kasutab erinevaid Opilaste kohta kaivaid statistilisi andmeid ja
faktidel tuginevat informatsiooni

parendab oma poolt labiviidavat 6ppeprotsessi

parendustegevusteks ning edasiseks kavandamiseks anallilisib oma eelnevate aastate
t60d

kavandab ja rakendab Opilaste tunnustamist ja motiveerimist

kdigis parendustegevustes lahtub Opilastele soodsa arengukeskkonna loomise

pdhimdttest, nende toimetuleku tagamiseks jargnevas kooliastmes ja tulevases elus

2. Keskendumine 6pilaste ja huvipoolte ootustele ja vajadustele

2.1 Opilaste vajadused ja ootused

Néited vdivad kirjeldada, kuidas Gpetaja:

>
>

teeb kindlaks praeguste ja tulevaste Opilaste vajadused ja ootused

on loonud infosusteemi Opilaste ja nende ldhedaste rahuloleku ja ootuste
teadasaamiseks pulab moista Opilaste ootusi ja vajadusi ja nende vdimalikku
muutumist

analliusib Opilaste ootuste ja muutuste peamisi tegureid
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saab teavet jargnevate kooliastme ning Opilaste vajaduste ja ootuste kohta
saab teavet dpilaste teadmiste ja nende parendamisvéimaluste kohta

saab dpilaste teadmiste parendamise kohta

on kavandanud dpilaste probleemide pohjuste kdrvaldamise

saab teavet Opilaste dppeoskustest

on loonud suhted erinevate huvipooltega

analliiisib oma tegevust dpilaste ootuste taitmiseks

2.2 Opilaste ja huvipoolte rahulolu ja suhete parandamine

4.20 Allkriteeriumis vdib kasitleda, kuidas dpetaja:

YV V VYV V

Y VY

YV V VYV V

toob vélja huvipoolte vajadused

loonud infostisteemi huvipooltega, et paraneks Gppeteenuse kvaliteet

on vélja téotanud parameetrid tava- ja erivajaduste kohta

on vélja tootanud korra ja parameetrid koost6d arendamiseks huvipooltega Uhtsete
eesmaérkide nimel

uurib Gpilaste motivatsiooni

uurib dpilaste rahulolu ja rahulolematust seoses arengukeskkonna, motivatsiooni ja
Oppeedukusega

uurib dpilase rahulolu vastavust dppekeskkonnaga

pOorab tahelepanu dppe- ja heaolu vajadustele, arvestades harjumusi ja suutlikkust
tagab huvipoolte nduete ja ootuste tditmise

korraldanud huvipoolte ndustamise

2.3 Arenguvdimaluste loomine

4.21 Allkriteeriumis vdib kasitleda, kuidas Opetaja:

VvV V V V VYV V

>

kasutab Gpilaste arenguvimaluste loomisel erinevaid vBimalusi
kavandanud info kogumise eelmisest kooliastmelt

kavandanud teistelt dpetajatelt hinnangute kogumise

kavandanud lapsevanemalt hinnangute kogumise

kasutab hinnangute tulemusi

selgitab vélja dppeprotsesside taiustamise vajadust ja dppekava muutmist
kasutab uut tehnoloogiat Gppetdos

B. TULEMUSED

3. Opilastega seotud tulemused

3.1 Opilaste rahuloluga seotud tulemused

Néited vdivad kirjeldada, milline on Gpilaste rahulolu jargmistes valdkondades:
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Opetaja isik

Opetaja kvalifikatsiooni

Opetaja poolt pakutava Gppe- ja kasvatustegevus
Opetaja poolt loodud tugiprotsessid

Opilaste individuaalsusega arvestamine

t00 erivajadustega Opilastega

Opetaja pedagoogilised oskused, Gppemeetodite kasutamine
Opetaja too klassijuhatajana, ainedpetajana vms.
Opetaja kooli- ja klassivaline t66

arenguvdimalused Opilastele

rahulolu tasemed, sellega seotud meetmed ja nditajad

teiste kooli dpilaste rahulolu andmed, vordlemine

YV V.V V V V V V V V V V V

milliseid tulemusi on saavutatud tegevuste juhtimisel rahulolu ja rahulolematuse

uuringute andmeid kasutades

3.2 Opilaste dppeedukusega- ja toimetulekuga seotud tulemused
Néited vdivad kirjeldada, millised on

> Opilaste tulemused dppetdos (toimetulek erinevate Gppeainetega)
Opilaste edukus ning dppetdo kvaliteet erinevatel kooliastmetel
erinevates tugiprotsessides osalemine
Opilaste tulemused riiklikes tasemetdddes ja riigieksamitel
Opilaste tulemused oliimpiaadidel, v@istlustel vms
Opilaste osalemine erinevates koostoéprojektides
Opilaste koolikohustuse taitmine
erivajadustega Opilaste toimetulek
Opilaste toimetulekut soodustav koostoo dpetajaga
Opetaja poolt valja todtatud dpilaste tulemuste hindamismeetodid
Opetaja poolt erinevate hindamismeetodite kasutamise tulemused
Opilaste tulemused vorreldes teiste koolide Opilaste saavutustega

Opilaste tulemused, vorreldes méddunud aastate tulemustega

YV V.V V V V V V V V V VYV V

Opilaste peamiste saavutuste kokkulangevus kooli eesmarkidega

4. Opetajaga seotud tulemused

4.1 Kooli juhtkonna ja huvipoolte rahuloluga seotud tulemused

Naited vOivad kirjeldada, milline on juhtkonna ja huvipoolte rahulolu Gpetajaga jargnevates
valdkondades:

> haridus, kvalifikatsioon, enesetdiendamine
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osalemine taiendkoolitustes

osalemine kooli maine kujundamistegevuses

kooli arendusttds osalemine

osalemine meeskonnat60s

osalemine kooli arengukava- ja 6ppekava parendustegevustes
informatsiooni edastamine ning tagasiside andmine

Opetaja lojaalsus

Opilaste tulemused Gppetdds

Opilaste spetsiifilised saavutused

4.2 Opetaja hariduse ja taiendkoolituse tulemused.

Néited voivad kirjeldada, millised on Gpetaja tulemused:

>

YV V. V VYV V V V V V V

>

taseme-, tdiend- ja vabahariduskoolitustel osalemine
arendustegevus ja parendusmeeskondades osalemine
kooli sisehindamise protsessis osalemine

kvalifikatsioon ja vastavus esitatud nduetele

osalemine koolitustel ning hinnangud koolituse- ja arendustéo tasemele

meeskonnatdo tulemused, rahulolu

kooli sisesed ja — valised autasud ning tunnustused

personali kisitlustulemustele reageerimine

kommunikatsiooni efektiivsus

osalemine kooli sisestel- ja valistel Uritustel

t06lt puudumine ja haigestumiste tase, to66nnetused, kaebused
kooli poolt pakutavate erinevate teenuste kasutamine

5. Uhiskonnaga seotud tulemused

5.1 Opetaja tulemused seoses {ihiskonnaga

Naéited vdivad kirjeldada, milline on 6petaja

>

YV V V V V V V

eetiline 1ahenemine ning Uhiskonna ootuste ja juhiste taitmine
kaasahaaratus erinevatesse tihendustesse, véimuorganitesse
kaasahaaratus aineliitude t66sse

kaasahaaratus erinevatesse koostodprojektidesse

osalemine hariduspoliitikas

tegevus seoses loodus- ja keskkonnahoiuga

erinev kooli véline tegevus

huvid
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